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DADALUS UKOMER I AR med sin sjuttioférsta volym. Boken har under &rens lopp
haft olika inriktning och utseende. | bérjan var den framfor allt en kanal for tek-
nikhistorisk publicering. Da teknikhistoria fick en fast plats pa universitet och
hégskolor fick &mnet en ny och viktig publiceringskanal for vetenskaplig debatt
och forskning inom dmnet. Daedalus kom da i stéllet att spela en viktig roll fér
populdrvetenskap genom att fortsattningsvis ge éversikter éver teknikutveck-
lingen, ta upp mer om aktuell naturvetenskap samt publicera artiklar om teknik-
historia, ingenjérskonst och industrins historia i allmanhet. Det har i regel ocksa
funnits plats for artiklar om olika féremal och samlingar pa Tekniska museet.

| de senaste sex volymerna har tonvikten lagts pa olika teman. Arsbéckerna
kring millennieskiftet hade karaktér av reflektioner Gver tekniken, museets roll
och industrisamhéllets utveckling. Arsberéittelserna, som férut fanns med, for-
svann. P4 den tid, d& Tekniska museet var helt finansierat av enskilda bidragsgi-
vare, var arsboken en viktig avrapportering 6ver vad museet astadkommit.
Arets volym av Daedalus 4r pa sa sitt en atergang till en aldre modell saval till in-
nehall som form. Maja Fjaestad och Tom Petersson beskriver tekniska utveck-
lingsprojekt vid mitten av 1900-talet, som inte nadde 6nskat resultat. Martin
Fritz berattar om svenskt féretagande i Ryssland och S:t Petersburg kring se-
kelskiftet 1900, Carl-Géran Nilson om en kind, svensk innovatér. Lennart Ha-
gelin reflekterar 6ver utvecklingen inom den mycket aktuella IT-sektorn med till-
bakablickar pa industriell ekonomi fran 1870-talet. Viktiga handelser ar 2002
pé Tekniska museet och Telemuseum finns beskrivna i en kort sammanfattning.
Tekniska Museets Vanners arsberittelse finns att ldsa. Och i likhet med alla tidi-
gare ar bidrar annonsérer med intressanta samtidsbilder.

Artikelférfattarna ar vara viktigaste bidragsgivare. Tekniska Museets Vanner
bidrar nu som férr ekonomiskt och gér det darigenom mdgjligt att fortsatta utgiv-
ningen av Daedalus. Ett varmt tack till artikelforfattare, vanférening och annon-
s6rer som bidragit till produktionen av Daedalus 2003.

Anne Louise Kemdal, museidirekt6r

< Detalj av glédkulemotor tillverkad vid Bolinders Mekaniska Verkstad 1897. Denna
fotogenmotor anvéndes fram till 1930-talet fér att driva en sirén vid Hakens fyr pa Ven.
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Drommen om bridreaktorn - teknik
och utopi i Sveriges karnkraftshistoria
Maja Fjeestad
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SKRACKEN FOR ATT BLI UTAN energiforsorjning &r ett centralt tema i ménsklighe-
tens historia. Vad &n energin har bestatt av, &r rédslan for att bli utan vérme och
kraft pataglig: att bli utan dragdjur, att skogen ska bli nedhuggen, att backen
som driver vattenhjulet ska sina eller att kolet ska ta slut. Darfér har det ocksa
funnits en stark ambition att hitta nya kraftkéllor.

Denna artikel handlar om en teknik som var starkt knuten till férhoppningar
om ny och till synes outtémlig energi: bridreaktorn. | bridreaktorns fall infriades
inte férhoppningarna. Bridreaktorn kan ses som ett tekniskt misslyckande, en
atervandsgrand i den tekniska utvecklingen. Varfér, och hur, blev det sa?

ATOMKARNANS KRAFTER

Den 6 augusti 1945 demonstrerades en ny energiform pa ett fruktansvért satt
infér hela varlden, da den férsta atombomben félldes éver Hiroshima. Atomkér-
nans energier hade bdrjat uppdagas under 1930-talet, da neutronen och kérn-
klyvningen upptacktes. Redan ar 1942 konstruerades den forsta reaktorn, eller
"atomstapeln” som den déa kallades, av Enrico Fermi. Arbetet med atombom-
ben bedrevs sedan i storsta hemlighet i USA, inom det sa kallade Manhattan-
projektet. Parallellt med detta hade man ocksa insett de méjligheter till civil
energiproduktion som rymdes i fissionen.

Fissionsprocessen, som i grunden dr densamma i en reaktor som i en atom-
bomb, ar en kedjereaktion som kréver en atomkérna av lampligt &mne som kan
klyvas av neutroner. Nya neutroner frigérs i processen som fortplantar reaktio-
nen. | klyvningen av atomkérnan frigérs energi. Sannolikheten fér karnklyvning
6kar om neutronernas hastighet minskar, varfér man ofta férséker bromsa neu-
tronerna med ett sa kallat moderatoramne. De forsta reaktorerna konstruera-
des fér naturligt uran som bréansle med grafit eller tungt vatten (vatten dar vite-
atomen har en extra neutron) som moderator. Aven ltt (vanligt) vatten kan an-
vandas som moderator, ifall branslet anrikas, det vill sdga att halten av uraniso-
topen U-235 hgjs artificiellt.

Dessa reaktortyper, med latt respektive tungt vatten, fascinerade samtiden
med sina utlovelser om storskalig energiproduktion. Emellertid utnyttjar bada
typerna uranet pa ett ineffektivt satt, och hur mycket uran som stod till buds i
varldens skifferlager var oklart. Sa tidigt som pa 1940-talet fanns drémmar om
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en reaktortyp som skulle vara mer effektiv, en reaktortyp vars hdgaktiva avfall
ocksé skulle kunna anvandas som kérnbrénsle. Denna reaktortyp fick pa sven-
ska namnet bridreaktor av engelskans breed=avla; det tycktes som om reak-
torn sjélv avlade nytt bransle. En sddan konstruktion méjliggors ifall reaktorns
neutroner inte bromsas ned av en moderator, och reaktortypen kan ocksa kal-
las snabb reaktor p& grund av neutronernas héga hastighet. Harden i en bridre-
aktor bestar av en karna av naturligt eller utarmat uran blandat med plutonium,
omgivet av en mantel av enbart utarmat uran. Under neutronbestrélning om-
vandlas en del av det utarmade uranet till klyvbara plutoniumisotoper. | en brid-
reaktor kan upp till 70 procent av uranets potentiella energi konverteras, mot
cirka 2 procent i andra reaktorer.

Redan 1946 startades varldens férsta snabba reaktor, en liten forskningsre-
aktor som kom att f& smeknamnet Clementine, i Los Alamos, USA. Ett problem
var dock att hitta ett fungerande kylsystem f6r reaktorer med sé stor effektut-
veckling. Férsok gjordes med flytande natrium, men detta &mnes valdsamma
reaktion med luft och vatten gjorde kombinationen vansklig. Den forsta reaktor i
vérlden som producerade el ur kérnenergi var faktiskt en bridreaktor, EBR-I i
Idaho som togs i drift 1951. EBR-I hade anrikat uran som brénsle, och kylmed-
let var en blandning av flytande natrium och kalium.! Den producerade elektri-
citeten anvandes till att belysa reaktorhallen.

SVENSK KARNKRAFT

Medan arbetena med avancerad reaktorutveckling pagick i USA, hade ocksa
resten av varlden i och med atombomben fatt upp 6gonen fér den nya atome-
nergin. Aven det lilla landet Sverige stod infor ett nytt kunskapsfilt. Hésten
1945 gav 6verbefalhavaren Forsvarets forskningsanstalt, FOA, i uppgift att un-
derstka @mnet atombomber. Bade skydd mot atombomber och ett eventuellt
utvecklande av egna karnvapen var aktuellt. S& smaningom stod dven majlighe-
terna till energiutvinning klara, och samma ér tillsatte regeringen efter uppvakt-
ning fran bland annat OB och FOA:s styrelse den s& kallade Atomkommittén,
som bestod av tio ledaméter. Efter kommitténs férslag grundades ar 1947 AB
Atomenergi, ett till 4/7 statligt &gt bolag vars uppgift var att ta hand om den ci-
vila utvecklingen pa reaktoromradet.2
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Kunskaperna om karnklyvning och reaktorkonstruktion var fran bérjan sma,
men arbetet antogs med stor entusiasm, och snart planerades Sveriges férsta
reaktor. Det beslutades att naturligt uran skulle véljas som bransle. Naturligt
uran (U-238) finns i de svenska skiffrarna, och dessa uranresurser ansags méj-
liga att bérja utvinna inom 6verskadlig framtid. Tungt vatten till moderatorn in-
koptes fran Norge i borjan pa 1950-talet, under stor sekretess. Kombinationen
naturligt uran och tungt vatten kom senare att kallas "den svenska linjen”. Valet
av bransle och moderator avgjordes delvis av att Sverige med dessa material
skulle kunna bli sjélvférsérjande och oberoende av utlandet, men ocksé efter-
som en sadan reaktor ar sérskild lampad att producera plutonium, ett &mne
som skulle behévas for att framstélla eventuella svenska karnvapen. Har fanns
alltsd bade samhallsekonomiska och militara vinster att gora. Sveriges forsta
reaktor, en forskningsreaktor med en effekt pa 1 MW startades 1954 i ett berg-
rum under Tekniska Hégskolan i Stockholm.

Atomforskningen stod i samklang med 1950-talets vag av teknikoptimism.
Det fanns efter andra varldskriget en stark férhoppning om att teknik skulle byg-
gaen béttre varld, och en del av denna teknik var karnreaktorerna. Pa AB Atom-
energi arbetade framférallt unga, nyutexaminerade man med en arbetsuppgift
som bade fascinerade och skramde allménheten. Dagspress och populérve-
tenskapliga tidskrifter skrev om reaktorerna som tekniska underverk och natio-
nella bedrifter.3 Drémmar om en framtid av inhemskt oberoende och obegrén-
sat med energi hagrade. Under efterkrigstiden bérjade avancerad teknik i allt
storre utstrackning spridas till gemene man, och tilltron till att teknik skulle for-
béttra tillvaron var stor. Det fanns ocksa en stark férhoppning om idén att stort
finansiellt stod till grundforskning i sluténden skulle generera industriella fram-
gangar — ett triumfartat argument f6r att aska pengar till atomforskningen. De
varldsfranvénda fysikerna som filosoferade framfér en griffeltavla skulle nu ge
folkhemmet kraft och vdrme.

FRAMTIDENS REAKTOR

Det var dock inte bara tungvattenreaktorer som visionerades, utan redan un-
der de tidiga aren fanns idéer om ett svenskt bridreaktorprogram. | atomener-
giutredningen fran 1955 papekades det hur effektiv bridreaktorn &r, och att ett

Drémmen om bridreaktorn 11



s&dant system skulle spara avsevirda mangder atombrénsle fér Sverige.# Ut-
redningen anség att en bridreaktor skulle kunna finnas i Sverige redan 1965.5

Ett bridreaktorprogram skulle passa vél in bland den svenska linjens tungvat-
tenreaktorer, eftersom dessa producerar plutonium. Det plutoniumhaltiga avfal-
let fran tungvattenreaktorerna skulle kunna bli bridreaktorernas brénsle. Till-
sammans med en upparbetningsanlaggning for att extrahera plutonium ur be-
strélat bransle skulle detta kunna bilda en cykel som producerade mindre avfall
och anvénde mindre méngd brénsle fér samma méngd producerad energi.
Sveriges laghaltiga uranfyndigheter, som endast kunde brytas tamligen lang-
samt, var ockséa ett motiv till bridreaktorer, eftersom dessa behéver mindre
méngder uran. Med brénslesnala reaktorer som var opaverkade av varldspriset
pa uran skulle Sverige kunna f& en inhemsk karnbrénsleférsérining.® Dessutom
lockade bridreaktorerna med sitt rykte som spjutspetsteknologi, och tungvat-
tenreaktorerna kom att ses som en nagot klumpig teknik, ett steg pa védgen mot
bridreaktorns férfinade teknologi.”

En ytterligare aspekt pa en cykel av plutoniumanvéandning var svenska karn-
vapen. Det fanns under 1950-talet saval som under det tidiga 1960-talet star-
ka roster for att Sverige skulle skaffa egna karnvapen. Regeringen skét lange
upp det slutgiltiga beslutet genom att anamma den sa kallade "handlingsfri-
hetslinjen”, namligen att den grundlaggande forskning som bedrevs var néd-
véandig for savél vapenutveckling som civil kérnkraft. Férsvarets forskningsan-
stalt hade hand om den del av forskningen som pa ett mer direkt satt hade an-
knytning till atombomber, men samarbete och informationsbyte med AB Atom-
energi férekom. Enligt en 6verenskommelse fran ar 1950 skulle FOA ansvara
fér konstruktion av en eventuell kdrnladdning samt studier av atombombens
verkningar, medan det pa AB Atomenergis lott f&ll att framstalla plutonium.8

En upparbetningsanlaggning skulle kunna anvandas bade fér framstéllning
av vapenplutonium och fér bearbetning av kérnkraftsavfall, och AB Atomenergi
bérjade skissa pa en sddan anldggning i mitten av 1950-talet.® Planerna pa av-
fallsbearbetning skulle kunna medféra att de planerade tungvattenreaktorerna
kunde utnyttjas mer effektivt, men méjligheterna att bygga snabba reaktorer,
och hur betydelsefullt det skulle vara fér landets brénsleekonomi, betonades
ocksa.10 Plutoniumfabriken, som anldggningen kallades, var ténkt att placeras
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i orten Sannés i Bohusldn.!! Fragans delikata natur, och hur kénslig opinionen
var redan i b6rjan av 1960-talet, marks av att personalen som gjorde undersck-
ningar pa plats inte fick veta vilket bolag de jobbade fér.12 AB Atomenergi
framholl ocksa internt hur viktigt det var att inte "oroa befolkningen”.13

For att pa sikt utveckla bridreaktorer i industriell skala maste en forsta forsk-
ningsreaktor byggas. | slutet av 1950-talet bérjade en grupp inom AB Atom-
energi att studera avancerade reaktorer, sérskilt snabba.!4 Syftet med férséks-
reaktorn, som kom att fa namnet FR-0, var att studera de processer och berak-
ningsmetoder som var nédvéndiga att kéanna till ifall Sverige skulle fatta beslutet
att starta ett bridreaktorprogram.!® Férutom reaktorfysikaliska undersskningar
var dven studier av kontroll- och sikerhetssystem viktiga motiv.16 Aven Férsva-
rets forskningsanstalt deltog i arbetena med reaktor FR-0, eftersom neutronré-
relserna i en snabb reaktor pAminner om dem i en atombombsexplosion.!7 FR-0
togs i drift i Studsvik 1964 och bestod av tva halvor som skéts ihop sa att kritici-
tet uppnaddes och kedjereaktionen startade. Branslet, bestdende av uran med
en halt av uran-235 pa 20 procent, lanades fran USA.18

FR-O var ett steg pa viagen mot svenska bridreaktorer, och tilltron till bridreak-
torer fortsatte under 1960- och 70-talen. For den industriella utvecklingen inled-
de AB Atomenergi ett samarbete med ASEA. Tillsammans gjorde man projekt-
studier av elproducerande snabba bridreaktorer.'® Fragan om bridreaktorer,
som fran bérjan handlat om en 6nskan att hushalla med vérldens uranresurser,
kom att inriktas mer pa Idnsamhet. Eftersom det vantades att uranpriset skulle
6ka bedémde man att bridreaktorerna skulle bli mer I6nsamma pé langre sikt &n
"den svenska linjens” tungvattenreaktorer.20 Saval méjligheten att képa utland-
ska reaktorer som att utveckla egna komponenter diskuterades. Av stor vikt var
att valja ratt land att samarbeta med; ldnder som kommit langt i utvecklingen,
som England och Frankrike, ndmndes som huvudkandidater.2! En annan viktig
teknisk fraga var huruvida Sverige skulle vélja ang- eller natriumkylning.22

Bridreaktorerna hérde dock framtiden till, och vagen dit var savél lang som
lockande. Tidpunkten for bridreaktorns inférande flyttades efterhand fram, nar
den internationella tekniska utvecklingen gick langsammare &n véntat. | slutet
av 1960-talet ndmndes runt 1980 som en rimlig tidsskala fér industriellt ge-
nombrott i Sverige.23 FR-0 reaktorn stingdes &r 1971, eftersom Atomenergi
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anség sig fardiga med experimenten i denna lilla reaktor.24 | stillet funderade
man pa hur man skulle kunna ga vidare i utvecklingen.

Det var dock inte bara inom AB Atomenergi eller statsapparaten som det
fanns stora férhoppningar till bridreaktorn, utan dven allmanheten kunde lasa
framtidsutopier om dessa nya reaktorer. Idéhistorikern Jonas Anshelm har skri-
vit om hur bridreaktorn, i likhet med fusionskraften, beskrevs som lésningen pa
vérldens energiproblem.25 Sasom féljandes en redan utstakad bana, driven av
en teknikutveckling som beskrevs som narmast deterministisk, skulle Sverige
taklivet in i "breederaldern”.

KARNKRAFTEN IFRAGASATTS

Under samma period som dessa framtidsbilder malades upp, fick dock den
svenska linjens tungvattenreaktorer allt stérre problem. Ar 1963 hade AB
Atomenergi tillsammans med Vattenfall uppfért ett atomvirmeverk i Agesta
utanfér Stockholm. Nasta projekt var téankt att bli en elproducerande tungvat-
tenreaktor i Marviken i Ostergétland, men en mingd problem av bland annat
teknisk och sakerhetsméssig art gjorde att denna reaktor aldrig togs i drift, och
projektet avbrots ar 1970. Den svenska karnkraften kom i stéllet att byggas ut
med lattvattenreaktorer. Férdelen med dem var att billigt anrikat uran kunde im-
porteras fran USA, som genom export till lagt pris ville fa insyn i reaktorutbygg-
naden i varlden.26 Konstruktions- och karnbrénsleverksamheten vid AB Atom-
energi slogs ihop med atomavdelningen pa ASEA till Asea-Atom. Ar 1971 leve-
rerade ASEA Sveriges forsta reaktor i industriell skala till Oskarshamns kraft-
grupp, OKG. Trots att bridreaktorerna fran bérjan kopplats tatt till tungvattenre-
aktorerna innebar dock inte denna omsvéngning att bridreaktorerna glémdes
bort, utan de var fortfarande av stort intresse.

Andra europeiska ldnder, som Storbritannien, Frankrike, Italien, Holland, Bel-
gien och Tyskland, arbetade ocksa pa bridreaktorprogram. En uppfattning om
hur betydelsefullt detta arbete anségs vara kan man fa genom uppgiften att
bridreaktorprogrammen vid sin héjdpunkt utgjorde hélften av dessa landers
statsfinansierade karnkraftsprogram.27 Emellertid bérjade entusiasmen av
flera orsaker att mattas av. De tekniska problemen kring bridreaktorer |6stes
inte lika latt som manga forskare hade férvéantat sig. Riskerna och de 6kade
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kostnaderna med ett explosivt &mne som natrium som kylmedel fortsatte att
vara ett problem.

| USA var Jimmy Carter, president 1977-81 (mottagare av Nobels fredspris
2002), kritisk till bridreaktorer, eftersom hanteringen av plutonium befarades
kunna &ka risken for karnvapenspridning.28 Detta stéliningstagande fran den
nation som fran bérjan lett utvecklingen paverkade bade Sverige och de &vriga
landerna. Fredsaktivisterna inom Pugwashrérelsen tog dven de avstand fran
bridreaktorer.29 Opinionen svangde under 1970-talet, och allménheten blev allt-
mer skeptisk till dessa stora tekniska projekt samtidigt som miljdmedvetandet
vaxte. Det fanns ockséa farhagor om att bridreaktorn skulle vara farligare an andra
reaktorer pa grund av svarigheterna att kyla hdrden och fragetecken kring stabi-
liteten. Bridreaktorn borjade helt enkelt fa imageproblem.

En annan aspekt pa bridreaktorernas dalande popularitet var att uranpriserna
inte steg som forvantat, eftersom nya uranfyndigheter upptécktes. Att ett brid-
karnkraftverk var dyrare att bygga hade man férvéantat skulle uppvégas av att det
var brénslesnalare, men med laga uranpriser fanns inte ldngre samma incitament.
Bridreaktorn som en raddning fran energibrist tycktes inte langre behévas. | syn-
nerhet var det inte langre I6nsamt att férsoka hushalla med uranresurser.

Frankrike var det land som drev bridtekniken langst. Frankrike hade sedan
starten en stark nationell satsning pa karnkraft, och landet far dven idag mer-
parten av sin elenergi fran karnkraft. Det franska bridreaktorprogrammet var
mycket ambitiost, och 1986 togs bridreaktorn Super-Phénix i drift. Den kunde
generera en elektrisk effekt av 1240 MW och var den stérsta bridreaktor som
byggts. Det fanns planer pa att bygga fyra stycken bridkraftverk av samma typ,
men pa grund av tekniska problem samt olonsamhet stdngdes den ursprungliga
Super-Phénix ar 1998, och fler blev aldrig byggda.30

| Sverige minskade resurserna alltmer till den en gang sa |6ftesrika bridreak-
torforskningen. Med tiden kom verksamheten mer att inriktas pa bevakning av
den internationella utvecklingen an egen produktion av reaktorer.3' Om det
skedde ett industriellt genombrott utomlands ville man anda behalla kompetens
sa att det fanns mojlighet att lagga om kursen. Kanske kan det beskrivas som att
Sverige efter den stora men férkastade kraftanstréngningen pa tungvattenstek-
niken inte riktigt orkade med &nnu ett reaktorprogram. Ar 1980 genomférdes en

Drémmen om bridreaktorn 15



folkomrdstning i Sverige efter vilken riksdagen beslutade att karnkraften skulle
vara avvecklad till &r 2010. Idag férekommer viss forskning pa snabba reaktor-
system for bransleomvandling (sa kallad transmutation), men man far saga att
bridtekniken &r i det narmaste avsomnad.

EN MISSLYCKAD TEKNIK?

Det hander inte sallan att en teknik som verkar vara full av storslagna I6ften, och
som far bade stéd och fértroende av politiker och investerare, inte utvecklas i
enlighet med férvantningarna. Bridreaktorn ar en sadan teknik. Fran att ha varit
1950-talets teknikutopi och 1960-talets langsiktiga satsning utvecklades den
aldrig i industriell skala. Orsakerna hértill &r mangdimensionella. Dels rent teknis-
ka: vissa problem lyckades inte finna en tillfredstallande I16sning. Ekonomiska:
uranpriset utvecklades inte som férvéantat. Militdra: Hanteringen av plutonium
ansags innebara risker. Sociala: opinionen vande och bridreaktorer ansags far-
liga. Detta fick ocksa politiska konsekvenser, och de flesta inblandade lénders
regeringar drog tillbaks sitt stéd.

Var bridreaktorn ett misslyckande? Man kan frestas att svara ja pa den fra-
gan, eftersom den inte uppfyllde de férvantningar som stélldes pa den. Men
man maste ocksa fraga sig fér vem den var ett misslyckande. Fér den tekniska
och vetenskapliga personal som arbetade med att utveckla reaktortypen ar
svaret inte lika sjélvklart. Tekniskt sett uppfyllde bridreaktorn sin uppgift: den
framstéllde mer kdrnbrénsle an den férbrukade. Dessutom medférde bridreak-
torprojektet att stora resurser gick till teknisk och naturvetenskaplig forskning,
och att vardefull kompetens pa omradet utvecklades. For politikerna var sats-
ningen dock ett misslyckande som inte gav ekonomisk avkastning. Fér dem var
bridreaktorn en misslyckad teknik eftersom den inte lyckades inkorporera eko-
nomi och ideologi. Det politiska antagandet att pengar till grundforskning auto-
matiskt skulle generera industriell utveckling hade kommit pa skam.

Bridreaktorn lar oss att den teknik som ger de fagraste |6ftena inte alltid &r
den som bér till morgondagen. Men den lar oss ocksa att orsakerna bakom tek-
nisk utveckling eller misslyckande inte ar enkla. Bilden &r betydligt mer komplex
&n att det handlar om bra eller dalig teknik.

16 Maja Fjeestad
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DEN 14 FEBRUARI 1956 AVSLOJADE de stora morgontidningarna att sju personer
i den statliga Matematikmaskinndmnden vérvats av kontorsmaskinféretaget At-
vidabergs Industrier AB. Matematikmaskinndmnden hade, under ledning av
dess mest lysande begavning Erik Stemme, nagra ar tidigare presenterat vérl-
dens davarande snabbaste elektroniska dator, BESK (Binar Elektronisk Se-
kvens Kalkylator). Varvningen vickte stor uppmérksamhet och férstérkte Atvi-
dabergs image som teknikorienterat och offensivt satsande féretag. Koncer-
nen var i detta ldge Europas nast stérsta tillverkare av kontorsmaskiner efter ita-
lienska Olivetti, och férutsattningarna for fortsatt tillvaxt forbattrades nu ytterli-
gare. Inom ett par manader hade Atvidabergs rekryterat ytterligare elva ingen;j6-
rer och matematiker fran ndmnden, som darefter férde en tynande tillvaro for att
slutligen laggas ned varen 1963. Ett av den tidiga svenska stordatorindustrins
centrala féretag, det vill sga Atvidabergs Industrier, hade sedan en kort men
intensiv blomstringsperiod. Atvidaberg lade ned sin stordatorsatsning 1962
medan andra tillverkare, framfér allt Saab men ocksa persondatortillverkaren
Luxor, holl livi den svenska datorindustrin fram till slutet av 1980-talet.

Trots de vid ett forsta paseende ytterst goda forutsattningarna i det initiala
skedet i mitten av 1950-talet, etablerades saledes aldrig nagon internationellt
sett livskraftig svensk datorindustri. Hardnande konkurrens fran utlandska,
framfor allt amerikanska, datortillverkare, det bristande stédet och férstaelsen
frn statliga myndigheter for datorernas potentiella samhéllsekonomiska bety-
delse samt slutligen ocksa de ledande datorféretagens oférmaga att kunna
etablera ett samarbete har framhallits som de framsta orsakerna till att den
svenska stordatorindustrin till stora delar kvavdes i sin linda.

| denna artikel ges en kompletterande och delvis ny bild av den svenska ut-
vecklingen utifran de centrala aktérernas perspektiv, Atvidabergs Industrier AB
och dess dotterbolag Facit Electronics AB. Uppgifterna som artikeln bygger pa
har huvudsakligen hédmtats ur korrespondens mellan de hégsta beslutsfattarna
inom Atvidabergs-koncernen samt ur annat féretagsinternt kéllmaterial.

< Detalj av karusellminne, Facit EMC 64, tillverkat vid Facit Electronics 1961. Detta
magnetbandsminne (Electronic Carousel Memory) fér datamaskiner som utvecklades
av Stemme-gruppen blev en stor kommersiell framgang.
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VARVNINGEN AV "THE BESK BOYS”

Atvidabergs virvning av kirnan i Matematikmaskinnizmnden, som tillsatts
1948 med framsta syfte att tilgodose de svenska behoven av matematikmaski-
ner, hade féregatts av langdragna férhandlingar och var en del i féretagets
satsning pa ny teknik inom kontorsmaskinbranschen, framfér allt pa den &nnu
relativt outforskade elektroniken. Atvidabergs VD Rolf Dencker hade i maj
1955 kontaktats av Iggesunds-direktéren Gunnar Sundblad, som genom sina
kontakter inom Matematikmaskinndmnden fatt information om att stora delar av
personalen var missnéjda med sin arbetssituation och att ett flertal dessutom
redan hade erbjudits anstéllning av privata féretag. Sundblad hade darfér tagit
initiativ till att kontakta ett tiotal svenska féretag som han trodde kunde vara in-
tresserade av att bilda en stiftelse som kunde bekosta anstéllandet av de basta
teknikerna vid namnden. | oktober sammantréffade Sundblad aterigen med
Dencker. De foretag som kontaktats, vid sidan av Atvidabergs Industrier ocksa
till exempel Saab, Boliden och ASEA, ansag att idén att halla samman gruppen
var god men ansdg sig inte vilja ta kostnaderna fér en sadan stiftelse. Istéllet
pekade flera av féretagen pa att Atvidabergs var sarskilt limpliga att sjélva ta
hand om denna satsning.

Atvidabergs Industrier beslt sig for att anta utmaningen. Den 15 november
1955 samlades foretagets direktion till en tvadagarskonferens for att diskutera
dels den kontorstekniska utvecklingen i allmanhet, dels Besk-konstruktionen
och Matematikmaskinndmnden och deras eventuella framtid inom organisatio-
nen i synnerhet. Koncernens férsaljningschef Bertil Nystrémer utségs att till-
sammans med Dencker och den vice VD:n Gunnar Ericsson, som var son till f6-
retagets huvudédgare Elof Ericsson och destinerad att inom kort 6verta VD-pos-
ten efter Dencker, leda det fortsatta arbetet. Denna lilla tremannagrupp hade
synnerligen god kunskap och lang erfarenhet av férsaljning och marknadsfé-
ring av koncernens produkter och tillsattes alltsé pa grundval av sin férmaga att
bed6éma produkternas potentiella marknads- och férsaljningsvérde. Daremot
hade ingen av dem n&gon utpréglad teknisk bakgrund, vilket i det langa loppet
skulle f4 negativa konsekvenser.

P& styrelsemétet den 12 december 1955 klubbades tremannagruppens
handlingsprogram igenom. Det var nu féretagets malsattning att snarast bilda
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en organisation for konstruktion och tillverkning av elektroniska databehand-
lingsmaskiner. Den tekniska kompetensen skulle till stor del rekryteras fran Ma-
tematikmaskinndmnden. Fran Atvidabergs sida insdg man att en sadan rekryte-
ring riskerade att allvarligt stora relationerna med en av féretagets viktigaste
kunder, statsmakten. Darfér anordnades veckan efter styrelsebeslutet ett infor-
mellt méte mellan Dencker, Nystromer och finansminister Gunnar Strang.
String gav sitt godkénnande till Atvidabergs planer och beordrade att drendet
i forséttningen for regeringens del skulle handlaggas av statssekreteraren pa
férsvarsdepartementet, Olle Karleby, som samtidigt var Matematikmaskin-
namndens ordférande.

Arbetsgruppen fran Atvidabergs Industrier hade efter ett méte med Karleby i
januari 1956 fatt klartecken att fortskrida med sina planer och darmed var ett po-
tentiellt hinder slutgiltigt undanréjt. Man var fran Atvidabergs sida helt pa det kla-
ra med att det var Erik Stemme som var nyckelfiguren och den stérsta tekniska
begavningen inom Matematikmaskinnamnden. Insatserna skulle darfor i inled-
ningsskedet koncentreras till att 6vertyga Stemme om att Gverga i féretagets
tjanst. Stemme skulle dérefter ges méjlighet att sjélv handplocka de medarbeta-
re som han ville ta med till Atvidabergs Industrier. Den forsta direkta kontakten
med Erik Stemme togs den 3 februari. Férhandlingarna med Stemme var snabbt
avklarade och veckan efter kontaktades de personer som Stemme valt ut.

Nagra dagar efter att anstéllningsférhandlingarna avslutats, men fortfarande
inte satts pa prant, beslét Atvidabergs VD Rolf Dencker att Saab av "hovlig-
hetsskal” skulle informeras, eftersom man visste att 4ven de arbetade med ut-
vecklingen av en egen dator. Samma dag som tidningarna slog upp nyheten
om Atvidabergs rekrytering informerades dirfér Saabs VD Tryggve Holm.
Saab, som i det tidigare skedet inte varit sarskilt intresserade, sande da ome-
delbart en representant till Stockholm for att Gvertyga Stemme och hans ar-
betsgrupp om att istéllet arbeta fér Saab. Stemmes lojalitet lag nu dock hos
Atvidabergs och han informerade genast dess ledning om Saabs overtalnings-
forsok samt att han tackat nej till erbjudandet, trots den hégre 16n som erbjéds.
Saabs representant gav sig dock inte utan férklarade att en hégre chef inom
Saab skulle aterkomma inom ett par dagar och ateruppta férhandlingarna. Atvi-
dabergs reagerade snabbt pa Saabs férsok att stjdla Stemme-gruppen mitt
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framfér 6gonen pa dem. Den 16 februari 1956 samlades hela Stemme-grup-
pen och skrev d4 under anstiliningsavtalen med Atvidabergs Industrier. Déref-
ter sdndes Stemme tillsammans med Nystromer till USA pa en tvad manader
lang studieresa, och darmed férhindrades ytterligare 6vertalningsférsok fran
Saabs sida. Relationerna med Saab var i det hér [aget synnerligen frostiga och
skulle komma att paverka féretagens samarbete och deras of6rmaga att skapa
ett djupare samarbete, flera ar fram i tiden.

FRAMTIDSVISIONER OCH FORANDRADE PLANER

Atvidabergs rekrytering av Stemme-gruppen skapade mycket goodwill fér fére-
taget, inte minst utomlands dar bade BESK-maskinens och Erik Stemmes ka-
pacitet blev alltmer omtalad. Men vad Stemme-gruppen rent konkret skulle
syssla med inom Atvidabergskoncernen var inledningsvis ganska oklart. Inom
féretaget hade négra ar tidigare en speciell elektronikavdelning bildats med
placering i Stockholm. Nu var det naturligt att Stemme-gruppen placerades
inom denna avdelning och Bertil Nystromer tillsattes som chef. For att skapa en
tydligare bild av den tekniska frontlinjen och vad konkurrenterna sysslade med
séndes alltsd Stemme och Nystrémer ivég till USA varen 19586. Efter aterkom-
sten till Sverige utarbetade de tva sedan ett langsiktigt programférslag som
lades fram for Atvidabergs styrelse. Férst och framst avsag man bygga en egen
BESK-kopia, f6r internt bruk men ocksa for uthyrning till andra féretag. Men
den avgdrande fragan for féretagsledningen var hur stordatorsatsningen skulle
kunna inverka positivt p& utvecklingen av Atvidabergs kirnverksamhet, det vill
sdga de mindre kontorsmaskinerna. Erik Stemme ansag att det inom en inte
alltfor lang tid skulle vara mojligt att skapa en liten och latt elektronisk réknema-
skin som kunde siljas fér under 10000 kr, att jamféra med de nara en miljon kr
som det kostade att bygga en BESK. Stemme-gruppen, som nu av Atvida-
bergs ledning internt kallades fér "the BESK boys", skulle darfor i fortsattning-
en inte enbart dgna sig at stordatorsatsningen utan ocksa pé att utveckla de
mindre maskinerna, som ledningen trodde skulle bli storsaljarna dven i fortsétt-
ningen. Redan i detta tidiga skede fanns det dock meningsskiljaktigheter inom
organisationen om den framtida produktstrategin. Fér Stemme var utvecklingen
av nya och mer avancerade stordatorer en férutséttning for hans engagemang,
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medan Atvidabergs ledning mer vintade sig positiva synergieffekter pa utveck-
lingen av den traditionella produktportféljen. Dock var man &verens om att en-
bart bygga ett exemplar av BESK-kopian.

P& senhésten 1956 férandrades dock Atvidabergs produktstrategi pa ett
avgorande sétt. Saab, som sjélva byggt en stordator utifran ritningar férvérvade
fran Matematikmaskinndmnden, 6vergav nu sina tidigare planer pa storskalig
tillverkning och marknadsféring av BESK-kopior fér den 6ppna marknaden.
Samtidigt hade Atvidaberg fatt en lang rad férfragningar fran saval foretag, uni-
versitet och andra offentliga organisationer om tillverkning av fler BESK-maski-
ner. For Atvidabergs féretagsledning tedde sig nu den minskade konkurrensen
och den stora efterfragan som ett gyllene tillfalle att snabbt kunna fa avkastning
pa sin investering i Stemme-gruppen och elektronikavdelningen. Atvidabergs
styrelse besl6t darfor att fler BESK-maskiner trots allt skulle byggas. Det var ett
beslut som man nagra ar senare djupt angrade.

FORTSATT OPTIMISM OCH OFFENSIV
Under 1957 koncentrerades arbetet inom elektronikavdelningen till vidareut-
vecklingen av BESK-maskinen samtidigt som alltfler kontrakt pa saval den &l-
dre, enklare versionen som den nya, men annu inte fardigutvecklade, maskinen
sléts. Den nya maskinen, som déptes till Facit EDB (Elektronisk Data Berak-
ningsmaskin), stod klar i oktober 1957 och féretagen stod snart i k6 for att hyra
maskintid. ASEA hade bestllt en likadan maskin till en kostnad av 1,6 miljoner
kr. Optimismen inom saval elektronikavdelningen som Atvidabergs ledning var
fortsatt stor under de nastféljande aren. Inom statsférvaltningen hade planerna
for inkép av datorsystem, bland annat for folkbokféringen och uppbérdssyste-
met, utretts under ett antal &r och datum f6r beslut om inkép nédrmade sig. Che-
fen for utvecklingsavdelningen Bertil Nystromer, var mycket optimistisk avseen-
de denna affar. Hans kontakter inom statsforvaltningen ansag att det i detta lage
var mycket sannolikt att staten skulle komma att képa Facits EDB-maskiner. Det
skulle i sa fall bli den 6verldgset stérsta afféaren i féretagets historia.
Stemme-gruppen hade ocksa framgangsrikt tagit fram ny kringutrustning till
datorer, som inte bara kunde anvéndas till de egna maskinerna utan éven forsél-
jas pa den 6ppna marknaden. Av dessa produkter var det sarskilt det sa kallade
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karusellminnet som blev en kommersiell framgang, framfér allt pa exportmark-
naderna. Ett flertal studiebesdk hos utlandska, framst amerikanska, tillverkare
och forskningscentrum genomférdes och darvidlag bekraftades att Atvidaberg
lag relativt langt framme i den tekniska utvecklingen. Personalstyrkan vid elek-
tronikavdelningen véxte konstant och ytterligare utrymme beh&vdes. Man be-
sl6t déarfor att bygga en helt ny storskalig utvecklings- och produktionsanlagg-
ning i Solna. Denna anléggning stod klar knappt tva &r senare.

| och med bildandet av Facit Electronics AB vid arsskiftet 1959/60 manifes-
terades Atvidabergs offensiva satsning pa datorer och kringutrustning samt
den framtidsoptimism som, atminstone utat sett, var férharskande. | styrelsen
fér detta nya bolag, som skulle drivas som ett sjélvstéandigt men helégt dotter-
bolag till Atvidabergs Industrier, samlades koncernens hogsta beslutsfattare,
déribland koncernens VD, vice VD och ocksa dess styrelseordférande, allt for
att markera Facit Electronics tyngd i koncernen. Aven Erik Stemme erhéll en
post som styrelseledamot.

En bit in pa 1960-talet framstod séledes Atvidabergs satsning p4 stordato-
rer och kringutrustning som en framgang. Bilden av framgéang spaddes ytterli-
gare pa i augusti 1960 nédr Gunnar Ericsson meddelade att ett samarbetsavtal
traffats mellan Facit Electronics AB och det amerikanska Autonetics, som i sin
tur var dotterbolag till storféretaget North American Aviation. Genom detta avtal
skulle Facit Electronics produkter kunna ta betydande andelar av den jattelika
amerikanska marknaden.

UNDER YTAN: UPPGIVENHET OCH

MISSLYCKADE SAMARBETSFORSOK

Bakom den officiella bilden av framgang och utveckling fér Atvidabergs dator-
satsning fanns dock en rad problem, av savél intern som extern karaktar. En del
av problemen hade bérjat ge sig till kédnna redan flera ar tidigare. IBM hade
1957 installerat en dataservicecentral i Stockholm som séalde berakningskapa-
citet pA marknaden. Denna konkurrens kunde dock Atvidabergs maskiner mer
an val klara av. Ett bakslag av avsevart allvarligare karaktér var IBMs lansering
av den nya datorn 1401, som byggde pa den allra senaste tekniken och i det av-
seendet ldmnade i princip alla konkurrenter langt bakom sig. Facit Electronics
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Fran Facit Electronics kontor i Solna 1960. Fran vanster dveringenjor Erik Stemme, ekonomichef Arne Lundberg och foreta-
gets VD Bertil Nystromer. Ur broschyr.



VD Bertil Nystromer konstaterade att "under 1959 fick vi lara oss att Facit EDB
och dess varianter inte léngre var séljbara”. Intresset fran kunderna vandes nu
helt och hallet mot den nya IBM 1401. Samtidigt hade flera EDB-maskiner re-
dan bestillts, och de langa tillverknings- och leveranstiderna innebar att bola-
gets utvecklingskapacitet hade bundits upp fér dessa bestéllningar &nda fram
till mitten av 1962. Beslutet att satsa pa tillverkning av fler BESK-kopior, som
tagits hosten 1956, var darfor ett av flera avgérande misstag. Den utvecklings-
kapacitet som kunde anvénts till att utveckla nya och mer avancerade produkter
hade istéllet bundits upp till modifiering av redan befintliga produkter.

IBMs och flera andra amerikanska storféretags satsning pa den svenska
marknaden skapade ocks3, enligt ledningen i Facit Electronics, en allmén miss-
tanksamhet mot bolaget om huruvida det verkligen hade nagra som helst moj-
ligheter att hdnga med i den snabba teknikutvecklingen. Detta i sin tur ledde till
minskad férsaljning och personalavgangar. Fortroendekrisen blev an djupare
nar képaren av den férsta EDB-maskinen, ASEA, férklarade sig vara missnéjda
med dess kapacitet och istéllet kopte en IBM-maskin.

Foretaget hade heller inte lyckats fa de statliga order man hoppats pa. De
stora upphandlingarna som planerades vid mitten av 1950-talet hade dragit ut
pa tiden, och olika statliga kommittéer fortsatte att utreda fragan vidare. IBM
hade efterhand, under aren 1958 och 1959, utkristalliserats som den klara fa-
voriten for de statliga datorképen. Bertil Nystrémer och Gunnar Ericsson ar-
betade dock mycket aktivt for att fa till stand en férandring av laget. Med abe-
ropande av saval naringsgeografiska som sékerhetspolitiska argument och
genom taktiken "uppehallande férsvar” (Ericsson var reservofficer) skulle man
sakta men sakert 6vertyga statsmakten om att Atvidabergs alternativ var kon-
kurrenskraftigt. Nystrémer hade ocksa sin egen forklaring till varfor Atvidabergs
produkter inte ansags dugliga nog av de statliga myndigheterna. De statliga
kommittéerna anvéande sig namligen av en liten expertgrupp, bestdende av in-
genjorerna Ake Pernelid, Olle Dopping och Gunnar Havermark, som konse-
kvent underkinde Atvidabergs forslag och istllet féreslog inkép av IBM-ma-
skiner. Orsaken till underkdnnandena var, enligt Nystromer, att de tva forst-
namnda upprepade ganger hade sokt anstéllning hos Atvidabergs men alltid
nekats. "Dartill kommer att Gunnar Havermark aldrig kan glémma, att Stemme-
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gruppen gick till Atvidabergs en manad innan han skulle komma tillbaka fran
Amerika och bli chef fér gruppen”, skrev Nystromer till Gunnar Ericsson i juli
1959.

Bildandet av Facit Electronics AB var en direkt respons pa den djupa fértro-
endekris som Atvidabergs datorsatsning hamnat i vid slutet av 1950-talet.
Satsningen, som man pa olika sétt skulle skapa mycket uppméarksamhet kring,
skulle dementera ryktena om att Atvidabergs troéttnat pad EDB-satsningen och
férsokte dra sig ur marknaden. Ett andra sétt att markera att féretagets dator-
satsning var langsiktig och serids var det samarbete med Saab som annonse-
rades i oktober 1959. | en gemensam presskommuniké fran Saab och Atvida-
bergs Industrier férklarades att bolagen nu etablerat ett samarbete inom dator-
och elektronikomradet. For att kunna skapa en slagkraftig svensk industri var
det nédvéndigt att savél personella resurser, kapital som marknadskdnnedom
kraftsamlades i en gemensam satsning. Mer inofficiellt fanns det ocksa andra
motiv till ett samarbete. Genom ett organiserat samarbete skulle "on6dig” kon-
kurrens mellan féretagen undvikas och ddrmed kunde man koncentrera sig pa
de mest |[6nsamma projekten.

Samarbetet mellan Atvidabergs Industrier och Saab var dock allt annat &n
smértfritt. Relationerna var sedan tvisten om Matematikmaskinndmnden i bér-
jan av 1956 kyliga. Laget férsamrades under sommaren 1956 nar Saab anséag
att Atvidaberg pa olika sitt férsvarade Saabs egna datorutveckling, som ju
byggde pa de ritningar som namnden gjort och som dessutom var beroende av
kontinuerligt stod fran densamma. Fran Saabs sida var man kritisk mot att Atvi-
daberg 6verhuvudtaget anstéllt Stemme-gruppen (vilket med tanke pa deras
eget varvningsforsok ter sig anmarkningsvirt) och mot att Atvidaberg inte ville
lata sin personal samarbeta med Saab. Efter patryckningar fran Olle Karleby pa
Férsvarsdepartementet mjuknade dock Atvidaberg och lovade att vara mer vél-
villigt installda till Saabs krav pa samarbete, trots att man juridiskt sett inte var
skyldiga till det.

Efter presskommunikén i oktober 1959 sammantraffade Atvidabergs VD
Gunnar Ericsson de narmaste manaderna ett flertal gdnger med Saabs ledning
for att diskutera de vidare formerna fér samarbetet. Ericsson rapporterade om
ett markerat ointresse frdn Saabs sida. VD Tryggve Holm var mest fokuserad
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pa invigningen av Saabs nya bilfabrik medan styrelsens maktigaste person,
Marcus Wallenberg, 6verlag visade en aterhallsam och avvaktande attityd till
det tinkta samarbetet. Misstéinksamheten fran Saabs sida rérande Atvida-
bergs intentioner och instéllning till samarbetet forstérktes ytterligare nér Facit
Electronics AB lanserades vid arsskiftet 1959/60. Gunnar Ericssons forkla-
ringar hjélpte féga. Den negativa instéllningen fran Saabs sida gjorde att &ven
Atvidabergs ledning drog 6ronen t sig. Det gillde nu att inte tappa ansiktet
utat och att det en gang storslagna samarbetsprojektet darmed skulle framsta
som ett luftslott, vilket det i sjélva verket slutligen utvecklades till. | bérjan av
1960 tecknade féretagen ett enkelt samarbetsavtal och bildade sedan ocksa
ett gemensamt forséljningsbolag. Bada konstruktionerna var dock av ringa be-
tydelse for féretagens fortsatta verksamhet.

INTERNA KONFLIKTER

Det fanns ocksé en rad interna, organisatoriska problem inom Atvidabergs
elektronikavdelning som inverkade negativt pa utvecklingen. En del av proble-
men kan hanféras till Atvidabergsledningens svarigheter att inkorporera Stem-
me-gruppen i koncernen. Ledningen var vid rekryteringen 1956 medveten om
det missnéje som fanns hos Erik Stemme och andra inom Matematikmaskin-
namnden. Framfér allt grundade sig det missndjet pa bristen av langsiktiga
strategier, alltfor liten grad av sjélvstandighet och bristande resurser for vidare-
utveckling av nya maskiner. Atvidabergs ledning var drfér i det initiala skedet
synnerligen angelagen om att tillgodose Stemmes krav och énskemal, bade de
privata och de professionella. Till exempel ingick i rekryteringen av Stemme inte
enbart sedvanlig I6n och bonus utan ocksa hjélp med bostad och andra férma-
ner. For flera av de produkter som Stemme varit med om att utveckla erhéll han
ocksa frikostiga ersattningar, allt som en del av ledningens strategi att sa smidigt
som mdjligt inordna honom i organisationen.

Stemmes narmaste chef var Bertil Nystromer. Inledningsvis var deras rela-
tion relativt god. Efter den gemensamma resan till USA varen 1956 siande Ny-
strémer ett personligt brev till Atvidabergs styrelseordférande Elof Ericsson
déar han skriver att "Stemme &r en fortjusande fin manniska, och vi har haft ett
utomordentligt trevligt samarbete under hela resan”. Relationen mellan de tva
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férséamrades dock snabbt under de ndrmaste aren, av bade personliga och pro-
fessionella skal. Pa en enskild middag med styrelseledamoten Edy Velander i
september 1959 beréttade Nystromer 6ppenhjértigt om de samarbetsproblem
och den daliga stdamning som radde inom elektronikavdelningen. Bildandet av
Facit Electronics AB radde inte bot pa situationen. Det diskuterades att tillsatta
Stemme som VD fér det nya bolaget, men detta f6ll dels pa att det skulle upp-
fattas som en alltfér klar missndjesyttring med Nystrémers insatser, dels pa att
man var mycket oséker pa om en sadan utnamning verkligen var genomtankt.
Stemmes insatser skulle koncentreras till att utveckla nya produkter, inte till att
leda en affdrsdrivande organisation.

Nystrémer var fortsatt missn6jd med Stemmes insatser och beteende dven
efter att det nya bolaget sjosatts. Sarskilt allvarligt ansag Nystrémer att de
mycket sena rapporterna om uppkomna férseningar var. Detta visade pa en up-
penbar brist pa affarsméssighet och kunskap om marknadens villkor hos den
tekniska ledningen, det vill siga Stemme. Som exempel framférde Nystrémer
att han fatt veta att den EDB-maskin som bestillts av férsakringsbolaget Fram-
tiden skulle bli avsevért férsenad férst samma dag som den skulle levereras.
Aven faktureringsmaskinen Facitronic, som projekterats av Facit Electronics
skulle bli minst ett ar férsenad, vilket "kom som en blixt fran klar himmel” fér saval
Nystrémer som 6vriga moderbolagsrepresentanter. Slutligen ansag Nystrémer
att Stemme-gruppens framsta malséttning hela tiden hade varit att utveckla en
ny och mer avancerad datamaskin, vilket gjort det omdjligt att samla organisa-
tionen kring det langsiktiga produktprogram som moderbolaget Atvidabergs
ledning i sin tur enats om.

AVVECKLINGEN AV STORDATORSATSNINGEN

De interna och ofta personligt grundade konflikterna inom Facit Electronics
AB, den férdandrade konkurrenssituationen och det misslyckade samarbetet
med Saab medférde att Atvidabergskoncernens ledning hésten 1961 beslét
sig for att avbryta satsningen pa de stora EDB-maskinerna. Dessutom skulle
Facit Electronics omorganiseras och dess verksamhet istéllet inriktas pa ut-
veckling och produktion av mindre kontorsmaskiner och kringutrustning till da-
torer. Beslutet var av flera skél av kdnslig natur och endast en mindre krets inom
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foretaget informerades om beslutet. Det var sérskilt viktigt att féretagets rela-
tioner med statsmakterna forblev goda. Bara ett halvar tidigare hade Atvida-
bergs Industrier, tillsammans med Saab, krévt att fa vara med i den statliga upp-
handlingen av stordatorsystem, en fraga som &nnu inte var avgjord. Nu ville
man absolut inte ha bestéllningen. Féretagsledningen hade omvarderat situa-
tionen, framst med hanvisning till de amerikanska storféretagens relativt sett
avsevirt storre resurser. Om Atvidabergs skulle fa den statliga ordern skulle
alla tillgéngliga resurser inom koncernen kravas fér detta och @nda skulle man i
det langa loppet inte kunna konkurrera. Nystrémer skrev till Gunnar Ericsson i
oktober 1961: "Min forsta tanke var att vi redan nu, da vi inser det omgjliga i
denna kamp, skulle stiga ur. Emellertid har vi nog kommit fram till att det ar svart
att gora ett sadant avhopp 'snyggt’ och med bibehallet ansikte, eftersom vi fér
en s relativt kort tid sedan som sju manader begéarde att f4 vara med". Saab
fortsatte dock att vara med i budgivningen och erhéll slutligen ocksé en del
statliga order, vilket vinde fokus bort fran Atvidabergs avhopp.

Samarbets- och effektivitetsproblemen inom Facit Electronics gjorde att VDn
Bertil Nystromer, efter samrad med Gunnar Ericsson, kallade in organisations-
konsulten Bohlin & Strémberg i december 1961. De féreslog i maj 1962 en |6s-
ning som innebar en tydligare central styrning av den forsknings- och utveck-
lingsverksamhet som bedrevs inom enheten. Aktiebolaget Facit Electronics om-
vandlades till ett renodlat férvaltningsbolag medan personalen istéllet anstall-
des av koncernens moderbolag. De planer for den fortsatta verksamheten som
redan dragits upp féregaende host faststélldes, de fackliga organisationerna in-
formerades och avvecklingen av stordatorsatsningen blev dérmed ocksa officiell.
Den 7 december 1962 togs det formella beslutet i Atvidabergs styrelse. Omor-
ganisationen innebar ocksa att flera av de centrala aktérerna mer eller mindre
lamnade sina positioner hos Atvidabergs Industrier. Bertil Nystrémer erholl en
retrattpost som ansvarig for vissa afrikanska marknader, med placering pa Kana-
rie6arna. Erik Stemme slutade vid arsskiftet 1963/64, erhéll en professur vid
Chalmers och bedrev darefter en omfattande och I6nsam sidoverksamhet inom
forsknings- och produktutveckling fér den svenska industrin. Stemme utférde
dven fortsattningsvis vissa konsultuppdrag at Atvidabergs Industrier.
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MARKNADEN MOTER TEKNIKEN: EN OMOJLIG KOMBINATION?

Sett till de férutsittningar som var géllande for Atvidabergs Industrier vid mitten
av 1950-talet ar det svart att tédnka sig en mer slagkraftig kombination av kun-
nande och erfarenhet inom saval teknik som marknad. | Stemme-gruppen hade
foretaget teknisk spetskompetens. Koncernens férséljningsorganisation var
synnerligen slagkraftig med dotterbolag och agenter i mer &n 100 lander runt-
om i vérlden. Atvidabergs hégsta ledning hade dessutom personliga kontakter
och etablerade natverk inom saval industrin som den statliga férvaltningen,
som kunde utnyttjas for olika &ndamal. Varfor slutade da stordatorsatsningen
som den gjorde? Helt klart &r att de amerikanska konkurrenternas intdg pa den
svenska marknaden var ett mycket stort, men inte o6verstigligt, hinder fér de
svenska foretagen. Det misslyckade samarbetet med Saab &r en annan kom-
ponent i férklaringen, som ocksa tidigare lyfts fram. De tva féretagen lyckades
aldrig reparera den anstrangda relationen som uppstod i och med Atvidabergs
rekrytering av Stemme-gruppen. Istéllet préaglades deras fortsatta relation av
misstédnksamhet och en ovilja att ta risker, vilket utan tvekan férhindrade ett dju-
pare samarbete mellan Saab och Atvidabergs Industrier.

Det fattades ocksa ett antal, som det skulle visa sig i efterhand, felaktiga be-
slut. Det kanske allvarligaste var beslutet hésten 1956 att fortsitta tillverka
modifierade BESK-kopior istéllet for att ta fram nya och &n mer avancerade da-
torer. Detta beslut medférde att de begrénsade resurserna for forskning och ut-
veckling av nya produkter bands upp pa ett mindre lampligt sétt. Slutligen hade
ledningen inom Atvidabergs Industrier och Facit Electronics mycket stora sva-
righeter att inkorporera "the BESK boys” i organisationen. Ett flertal ganger
uppstod det konflikter mellan den hégsta ledningen och den utvecklingsgrupp
som leddes av Erik Stemme. Inom direktionen uttrycktes vid aterkommande till-
fallen missn&je med den féga marknadsinriktade instélining som utvecklingsin-
genjorerna visade. Direktorerna ansag att det var lite fér mycket lekstuga Gver
den verksamhet som Stemme ledde, och efterlyste mer affarsmassighet. Man
ville helt enkelt s& snabbt som m&jligt ha fardiga produkter som kunde inbringa
nédvindiga fortjanster till bolaget. Atvidabergs ledning hade inte heller vare sig
beredskap for eller erfarenhet av personal som inte var beredda att i alla lagen
underordna sig organisationens évergripande malséttningar.

32 Tom Petersson



Fallet med den svenska datorindustrins uppgang och fall utgér i ett interna-
tionellt perspektiv inget undantag. | ett flertal av de vasteuropeiska landerna, till
exempel i England, Holland och Frankrike, utvecklades liknande inhemska in-
dustriella projekt, som vanligen slutade med att de amerikanska storféretagen
med IBM i spetsen helt tog 6ver marknaden. Fér ledningen i Atvidabergs In-
dustrier upplevdes dock inte stordatorsatsningen som sarskilt misslyckad i
bérjan av 1960-talet, d& koncernen fortfarande gjorde stora vinster pa sina tra-
ditionella kontorsmaskiner. Man hade da inte insett att det var datorerna som
skulle komma att utg6ra kérnan inom kontorsmaskinbranschen och f6r kontors-
arbetet som helhet, och inte enbart vara ett komplement.

Kallor
Facitarkivet i Atvidaberg: VD Gunnar Ericssons personliga handlingar och korrespondens samt direktions-
protokoll, styrelseprotokoll, bolagsst&mmoprotokoll och arsredovisningar fér Atvidabergs Industrier AB.
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Svensk industriell foretagarverksamhet
i S:t Petersburg kring sekelskiftet 1900
Martin Fritz




UNDER ARTIONDENA KRING sekelskiftet 1900 utvecklades i S:t Petersburg en
markant industriell aktivitet av svenska féretagare, som, fransett familjen Nobel,
numera &r ganska okénd och som I6sryckt ur sitt sammanhang kan framsta
som tamligen egenartad. Fér svensk verkstadsindustri var emellertid aktiviteten
i Ryssland av stor betydelse. Denna verksamhet startade i mitten av 1800-talet,
kulminerade under det forsta véarldskriget och avbréts abrupt 1917. | féljande
uppsats skall ldmnas nagra exempel pa denna féretagsamhet.

Att svenska féretag och féretagare riktade intresset mot industriell tillverk-
ning i S:t Petersburg var emellertid helt naturligt om man satter in denna aktivi-
tet i sitt sammanhang med den allménna ekonomiska utvecklingen i saval Ryss-
land som Sverige under 1800-talets senare halft. For att 6ka férstaelsen fér
den ekonomiska miljg, i vilken svenska industriféretagare i S:t Petersburg hade
att arbeta, lamnas darf6r inledningsvis en kort orientering om vissa drag i den
ryska ekonomiska utvecklingen under dessa decennier. Aven fér den svenska
verkstadsindustrins genombrott och expansion kommer att géras en kort expo-
sé. Det bor ocksé framhallas, att industriellt foretagande i Ryssland inte var na-
got speciellt svenskt sardrag. Sarskilt var aktiviteten fran tyska féretag markbar
dnda fram till krigsutbrottet 1914.

DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN

I RYSSLAND FRAN 1800-TALETS MITT

| géngse larobdcker i rysk historia brukar 1860-talet framhallas som en viktig
grans — en skiljelinje mellan det gamla och det nya Ryssland. Det var nya strém-
ningar inom tvd omraden, dels inom den agrara sektorn, dels en begynnande
industrialisering.

Sedan lange har hérskat en allman uppfattning, att trots den genomgripande
reformen i Ryssland 1861 med livegenskapens upphérande sa férblev tillstan-
det inom jordbruket efterblivet och produktionen lag kvar pa en lag niva. Anled-
ningen hartill har angetts vara, att vid frigérelsen den individuelle bonden inte
erholl jorden for sin egen personliga del utan i stéllet som representant for ett
helt hushall, vilket kunde besta av en eller flera familjer, eller i sin egenskap av

< Detalj av Odhners raknemaskin, arithmometern, tillverkad vid W T Odhners maskin-
fabrik i S:t Petersburg pa 1890-talet.
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medlem i den kollektiva bysamfalligheten, den sa kallade miren. Poangen fran
statsmaktens sida med en sadan konstruktion var, att det blev miren som blev
kollektivt ansvarig fér avbetalningen av avlésningssumman liksom skatterna till
staten. Aldre forskning har d& menat sig kunna konstatera, att med den kollektiva
bysamfalligheten fick man en tvangsorganisation fér den dominerande delen av
det ryska jordbruket, vilket blev 6desdigert fér produktions- och produktivitets-
utvecklingen.

Modernare forskning har emellertid modifierat uppfattningen om det ryska
jordbrukets efterblivenhet och pavisat, att bilden inte pa nagot sétt ar likformig i
hela Ryssland. | till exempel Balticum och véastra Ryssland kan man iaktta en
mer dynamisk utveckling, dér de enskilda bonderna kunde havda sig. Den ryska
spannmalsodlingen anses ha férdubblat sin produktion under perioden fran
1860 till det forsta varldskriget och Rysslands andel av Europas samlade pro-
duktion av vete har uppskattats 6ka fran cirka 15 procent under 1850-talet till
drygt 30 procent vid sekelskiftet 1900 och néstan 40 procent aren fore krigs-
utbrottet. Spannmaélsproduktionen kunde bade foda en mycket starkt 6kande
befolkning under dessa decennier och dessutom medge en omfattande export
till Vasteuropa. Vid krigsutbrottet arbetade den alldeles 6vervdgande delen av
Rysslands befolkning fortfarande inom jordbruket och nationalinkomsten per
capita var betydligt lagre &n i Vasteuropa och USA.

Forst med den vélbekanta agrarreformen 1906, som initierades av Ryss-
lands datida ledande statsman Pjotr Stolypin, intrédde en mer radikal foran-
dring genom att mirens stallning raserades. De bonder, som 6nskade bryta sig
ur bygemenskapen och genom skiften ville samla sina tegar till en enhet med
privat &go, uppmuntrades. Stolypins reform avsag att skapa en duglig, obero-
ende och politiskt konservativ bondeklass — ett slags samhalisbevarande bon-
debourgoisie mot oppositionella element. En effekt blev framtradandet av en
relativt vdlmaende bondeklass, "kulaker”, och & andra sidan ett bondeproletariat,
som bdérjade sélja sin jord och flytta in i staderna.

Detta var emellertid endast den ena delen av reformen. Den andra var att ge
ett stéd &t de bénder, som ville kpa jord f6r privat egendom eller kolonisera Si-
birien, dar jordbruket framfér allt inriktades mot produktion av smér. Reformen
maste ocksé anses framgangsrik. Medan smérproduktionen 1898 uppgick till
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149000 pud, hade den 1905 stigit till 2,7 miljoner pud. Darefter blev stegringen
annu snabbare, och produktionen nadde 8,6 miljoner pud 1909 och medférde
en omfattande export till Vasteuropa. Det & mot denna bakgrund som de sven-
ska mj6lkseparatorernas framgangar i Ryssland senare kommer att diskuteras.
Den andra viktiga férandringen, som inleddes under 1860-talet, géllde en
industrialisering i Ryssland. Tidigare hade framfér allt latt konsumtionsindustri
kannetecknat den ryska industriella strukturen, men nu inleddes en successiv
omsvéngning till tyngre tillverkningsindustri baserad pa kol och jarn. | detta
sammanhang spelade, liksom fér den ovanndmnda spannmals- och smorex-
porten, utbyggandet av det ryska jarnvégsnétet en viktig — for att inte séga av-
gorande - roll. Utvecklingen av jarnvégsnatet framgar av féljande tabell:

Det ryska jarnvagsnatets utveckling 1848-1912 (i verst = 1,067 km)

Ar Langd vid slutet Okning sedan
av uppgiftsaret féreg uppgiftsér
1848 357
1858 1092 735
1868 6342 5250
1878 21476 15134
1888 28 626 7150
1898 43803 15177
1912 71219 27 416

Kélla: Attman, A., Ryssland och Europa (1973), s 56.

Sa gott som all réls, lok och vagnar maste under den forsta tiden importeras
fran utlandet och dessutom finansieras med utlédndska lan. Rantor och avbetal-
ningar kunde klaras av genom de exportinkomster, som spannmaéls- och smér-
exporten genererade, samtidigt som det i sjélva verket just var jarnvagstrans-
porterna, som majliggjorde en sténdigt 6kande export av jordbruksprodukter.
Utbyggnaden fran 1890-talet kom emellertid i 6kad utstrackning att ske med
inhemskt tillverkad materiel, vilket i sin tur frdmst hdnger samman med utvecklingen
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inom jérn- och stalindustrins omrade. Jarnvégsbyggandet utgjorde den viktigaste
konsumenten av denna industris tillverkningar. Periodvis gick ndstan 60 procent
av jarn- och stalindustrins produkter just till jarnvagsbyggande. Den ryska staten
hade darmed en nyckelroll i industrialiseringsprocessen. Rysslands andel av Eu-
ropas totala produktion har uppskattats (ungeférliga tal naturligtvis) till 6 procent
ar 1870, 9 procent i slutet av 1890-talet och till 13 procent ar 1913.

Utvecklingen av Rysslands industriella produktion 1860-1913

Ar Index

1913=100
1860 5-10
1880 calb
1900 ca60
1913 100

Kélla: Rostow, W. W., The World Economy (1978), s 428.

Vissa andra nyckeltal i den ryska industriproduktionen kan ocksa illustrera ut-
vecklingstakten under dessa decennier. Sarskilt 1890-talet framstar som ett
genombrottsdecennium, da den ryska produktionsékningen var mangfalt snab-
bare an utvecklingen i till exempel England och Tyskland. Under detta decenni-
um steg Ryssland i "rankinglistan” bland Europas jarntillverkare fran sjunde till
fiarde plats.

Produktionen av vissa industrivaror 1860-1913 (miljoner ton)

Ar Stenkol Tackjéarn
1860 0,28 0,31
1870 0,69 0,36
1900 16,40 2,70
1913 36,30 4,80

Kélla: Attman, A., Ryssland och Europa (1973), s 57.
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Liksom i frdga om jarnvagsbyggandet finansierades dven uppbyggnaden av
den ryska industrin i stor utstrdckning genom upplaning av utldndskt kapital.
Framfor allt togs lanen upp i Frankrike. Den ryska staten ville pa allt satt stodja
och uppmuntra industrin och lade ut stora bestéllningar och férsékte pa alla
satt locka utlandskt kapital till Ryssland i sin strévan att omskapa Ryssland till
en modern industrination av vasteuropeiskt snitt.

Andelen utlandskt kapital i den ryska industrins nyinvesteringar 1880-1913

Period Procent
1880-89 41
1890-92 33
1893-99 55
1900-02 47
1903-05 81
1906-08 37
1909-13 50

Kélla: Gatrell, P., The Tsarist Economy 1850-1917 (1986), s 228.

Som namnts var Ryssland vid utbrottet av det forsta varldskriget fortfarande ett
6vervigande jordbruksdominerat och fattigt land. Om man ser pa nagra vanliga
indikatorer i dessa sammanhang sasom spadbarnsdddlighet eller analfabe-
tism, lag de ryska siffrorna langt 6ver de som till exempel géllde i Sverige under
samma period. For till exempel S:t Petersburg gjordes uppskattningen ar
1900, att av samtliga invanare 6ver sex ar var 20,3 procent av mannen och 40,7
procent av kvinnorna "okunniga i lasning”.

Trots den agrara dominansen skedde sjélvfallet parallellt med industrialise-
ringen ocksa en urbanisering genom inflyttning till staderna. S:t Petersburg
hade i slutet av 1860-talet knappt 670 000 invanare. Vid sekelskiftet 1900 var
siffran drygt 1,4 miljoner och nadde 1,9 miljoner invanare ar 1910.

Som huvudstad utgjorde S:t Petersburg naturligt nog datidens bank-, finans-
och forsakringscentrum i Ryssland. Som industristad fick den dock inte samma
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betydelse som Moskva. Industrin var diversifierad mellan ett flertal branscher
men med en dominans fér metall- och textilindustri. Ar 1912 angavs det totala
antalet industriarbetare i staden till ndstan 135 000. S:t Petersburg var en av
Rysslands viktigaste export- och importhamnar.

Viktigare industribranscher i S:t Petersburg 1912
(andelar procent av det totala antalet arbetare respektive produktionsvardet)

Arbetare  Produktionsvarde

Metallindustri 29,3 24,0
Textilindustri 22,6 225
Livsmedelsindustri 185 18,7
Kemisk industri 7.1 121

Kalla: Nordisk Familjebok.

Bland de stérre fabrikerna mérktes bade statliga féretag och privata. De statliga
foretagen var inriktade mot varv, stalverk och krigsmaterieltillverkning. Det stor-
sta enskilda féretaget var Putilovverken, grundat 1873, med 12000 arbetare
och med en mangfacetterad verkstadstillverkning. Bland de mer framtradande
féretagen aterfanns ocksé Maskinfabriken Ludvig Nobel och L M Ericssons tele-
fonverkstad, till vilka det finns skél att aterkomma i det f6ljande.

Medan England under férra delen av 1800-talet varit Rysslands ledande
handelspartner, erévrades denna position under den senare delen av Tyskland,
Tysklands stéllning férstarktes av att en lang rad betydande féretag inom till ex-
empel maskinindustrin, elektroindustrin och den kemiska industrin etablerade
sig i Ryssland.

Under 1910-talets forsta ar mottog Tyskland cirka 30—-40 procent av Ryss-
lands totala export och svarade fér 40—45 procent av den totala importen. De
tyska impulserna pa rysk industrialisering var salunda mycket patagliga.

Det har papekats, att Ryssland under artiondena fére det férsta varldskriget
befann sig i en egendomlig situation i det att Tyskland var den frémsta handels-
partnern, medan Ryssland var finansiellt beroende av Frankrike och politiskt al-
lierad med detta land mot den potentielle fienden Tyskland.

40 Martin Fritz



DEN SVENSKA VERKSTADSINDUSTRINS

GENOMBROTT KRING SEKELSKIFTET 1900

Artiondena kring sekelskiftet 1900 fram till det forsta vérldskriget kanneteckna-
des av en mycket snabb tillvéxt av den svenska industrin. Enligt gjorda upp-
skattningar 6kade industriproduktionen mellan 1870 och 1913 med i genom-
snitt 4,4 procent per ar, vilket innebar en férdubbling vart 16:e ar.

Genom arhundradena hade den svenska jarntillverkningen svarat fér en stor
del av landets export. Sveriges férsta industrialiseringsvag under 1870-talet
fick dock framfér allt sin karaktér av sdgverksindustrin och genombrottet for tra-
varuexporten. Under nasta hégkonjunktur, som inf6ll under 1890-talet, kan
man se ett nytt inslag i den svenska industrialiseringsprocessen, namligen en
okad féradling av exportprodukterna. Det gallde bland annat massaindustrins
genombrott men ocksé den snabba utvecklingen av verkstadsindustrin, vilket
indikerar att svenskt néringsliv aren kring sekelskiftet hade natt en viss mog-
nadsfas och hoéll pa att lamna sin roll som révaruleverantér. Verkstadsindustrin
utgdr ju nagot av en nyckelindustri i industrisamhallet och brukar betraktas som
industriernas industri.

Den svenska verkstadsindustrins tillverkningar kom salunda att utnyttjas
inom landet fér en omfattande mekanisering av jordbruket, anlaggandet av jarn-
végar, elektrifieringen av det svenska samhéllet och utbyggandet av telekom-
munikationerna. Parallellt harmed skedde ocksé under decennierna fére det
forsta varldskriget ett kraftfullt genombrott for exporten av verkstadsindustrins
tillverkningar.

Tidigare hade de svenska verkstdderna varit tdmligen sma och haft en mycket
diversifierad tillverkning, men nu skedde en stark omvandling i det att stora,
starkt specialiserade foretag véxte fram, kénnetecknade av standardiserade
produkter tillverkade i langa serier. Den tidigare importen av verkstadsprodukter,
framfér allt fran England, ersattes successivt av en omfattande export fran de
svenska féretagen, som inte bara vaxte sig stora jamfért med de tidigare mang-
sysslande smaverkstdderna utan ocksé blev starkt specialiserade pé en eller na-
gra fa produkter. Da den svenska hemmamarknaden var alltfér obetydlig maste
"disken” férlangas. En omfattande export utgjorde salunda en grundlaggande
férutsattning fér denna specialiserade masstillverkning. Snart nog uppréttade
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féretagen forst forséljningskontor och sa smaningom tillverkande dotterbolag i
utlandet. Ofta var dessa féretag ursprungligen baserade pa en genial teknisk
uppfinning, som gjorts kommersiellt gingbar. Separator (1883), ASEA (1883)
och SKF (1907) kan ndgmnas som exempel p& denna nya typ av "snilleindustri-
er”. Harigenom utvecklades och bibehdlls ocksa en teknisk kunskap inom lan-
det, som var vasentlig for den fortsatta utvecklingen. Verkstadsindustrins till-
verkningar koncentrerades allt mer till dessa stérre verkstadsforetag. Ar 1912
svarade dessa storféretag for cirka halften av den svenska verkstadsindustrins
totala tillverkningsvarde.

Exporten av verkstadsprodukter var &nnu i inledningen till 1890-talet tamli-
gen beskedlig, men déarefter véxte den snabbt, fran 3,5 miljoner kr 1890 till
14,1 miljoner kr 1900 och 62 miljoner kr 1913. D& penningvardet for perioden
1890-1913 var tamligen stabilt, var det salunda fraga om en mycket stark reell
6kning av exporten.

Protektionism var férharskande i manga lander under dessa ar, och som en
konsekvens harav framstalldes krav pa tillverkning i egna, inhemska fabriker.
Regeringarna satte press pa utlandska féretag, som erévrat stora marknadsan-
delar, att etablera tillverkning i det egna landet f6r att darigenom kunna reducera
sitt importberoende. Denna press i kombination med relativt héga tullmurar
samt mdjligheter att kunna reducera transportkostnaderna medférde, att de
stora svenska exportféretagen med stor frenesi bérjade bygga upp tillverk-
ningsféretag utomlands. Produkterna fran svensk verkstadsindustri blev dar-
med mer betydande runt om i varlden &n vad de rena exportsiffrorna ger vid
handen. Men man skall ocksa ha i minnet, att det svenska moderbolaget ofta
sjalvt darigenom gynnades, da det som en viasentlig bieffekt fick till stdnd en
6kad export av kompletterande produkter.

| den starkt kande exporten av verkstadsprodukter fran Sverige blev Ryss-
land allt med betydelsefullt och efter 1905 blev landet den ledande importnatio-
nen. Intrycket av Rysslands snabbt 6kade import blir desto mer patagligt genom
att den svenska exporten mangfaldigades under dessa ar.
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Sveriges export av verkstadsprodukter 1890-1915 (procent)

Ryssland ~ Norden Tyskland England  Ovriga

1890 6 66 1% 3 14
1895 8 42 16 26 8
1900 5 41 18 29 7
1905 15 24 18 17 26
1910 27 19 11 9 34
1915 30 24 9 11 26

Kalla: Kuuse, J., Foreign trade and the Breakthrough of the Engineering Industry
in Sweden 1890-1920, Scandinavian Economic History Review, 1977, s 32.

Verkstadsprodukter utgjorde ocksa den i sérklass viktigaste delen av exporten
till Ryssland. Efter 1905 svarade denna bransch fér mellan 60 och 70 procent
av Sveriges totala export till detta land. Séarskilt betydelsefull var exporten av
maskiner till det ryska jordbruket, mjélkseparatorer samt "maskiner fér sadd
och skord”. Kopplingen &r ocksa tydlig till Stolypins reformer, som gav ett tydligt
utslag i en stark importékning av svenska verkstadsprodukter.

Att Ryssland ddrmed betraktades som en utomordentligt intressant marknad
for svensk verkstadsindustri i bérjan av 1900-talet ar salunda uppenbart. Man
kan ocksa havda, att just férekomsten av den ryska marknaden var en grundlag-
gande forutséttning for den svenska verkstadsindustrins modernisering och
starka expansion vid 1900-talets b&rjan. Att etablera sig i Ryssland och fa fot-
faste i detta stora, folkrika land, som var pa vég att industrialiseras, framstod som
mycket angeléget. En fordel for svenska foretag var férstas den geografiska nér-
heten jamfort med Vasteuropa, vilket av samtiden framhélls pa féljande sétt:!

"P4 direkta linjer (till transmarina lander) offra vi miljoner, véagen till Ryssland
kostar oss relativt litet. Vid handelsutbytet med ett transmarint land &tga vecko-
tal fér producenten att personligen underséka den marknad for vilken han vill
arbeta. Till Moskva, hjértat av Ryssland, kommer man fran Malmé pa tva dygn.
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De transmarina landerna ha en befolkning p& nagra millioner, Ryssland har 160
millioner invanare.”

A andra sidan var det férenat med vissa risker att gora affarer med Ryssland.
Dels kunde man férlora pengar pa bristande kunskaper om képarens soliditet.
Vidare var det utbredda kreditsystemet en kélla till bekymmer.

Den svenska positionen i Ryssland gynnades emellertid av den allménpolitis-
ka utvecklingen i det att ryska staten sag det som i hégsta grad 6nskvart att re-
ducera beroendet av importen fran Tyskland, och i detta lage passade forstas
Sverige som en liten, oberoende nation vél in som en lamplig, alternativ han-
delspartner.

Under det forsta vérldskriget blev det naturligtvis mer eller mindre omdjligt
att organisera ett handelsutbyte mellan Tyskland och Ryssland. Den avskurna
importen fran Tyskland medférde darfor helt naturligt, att det ryska intresset for
svenska verkstadsprodukter stegrades mycket starkt. For till exempel ASEA
blev Ryssland den klart viktigaste exportmarknaden. Under kriget kom ocksa
bolaget att etablera ett sedan flera ar planerat tillverkningsbolag i Jaroslavl. Det
samma gallde SKF, som under hésten 1914 grundat en férsaljningsorganisa-
tion i S:t Petersburg, vilken med bortfallet av konkurrensen fran den tyska kulla-
gerindustrin kunde visa pa mycket stora férséljningsframgangar. De ryska myn-
digheterna visade stort intresse for att fa en inhemsk produktion till stdnd, och
for att stérka den egna positionen besl6t SKFs ledning under 1915 att anlagga
en fabrik i Moskva.

Intresset fér svenska produkter medférde ocksa en kraftig svensk exportok-
ning, karakteriserad av starkt uppskruvade priser, vilket delvis dock hanger
samman med en kraftig inflation under krigsaren. Under det forsta vérldskriget
"fann svenska féretag har en lysande marknad”. Pa grund av valutaproblem var
det emellertid svart att ta hem intéakterna, och da forsaljningen, som namnts, i
allmanhet skedde med langa kredittider, innebar det totala brottet i handeln ge-
nom revolutionen 1917, att de svenska verkstadsféretagen kom att géra stora
forluster.
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FYRA EXEMPEL PA SVENSK FORETAGSAMHET | S:T PETERSBURG

Nobel

Sedan gammalt fanns det svenska handelsagenturer och handelsfirmor i S:t
Petersburg. Nagra tillverkande foéretag etablerades dock inte fére 1800-talets
mitt. | detta sammanhang kom familjen Nobel att spela en avgérande roll, da
deras firma, férutom egna tillverkningar, ocksa blev en replipunkt f6r manga an-
dra svenska féretag, som forsckte erévra en plattform i Ryssland. Sa till exem-
pel var SKF mycket angeldget att engagera Emanuel Nobel som ordférande i
sitt ryska dotterbolags styrelse for att darigenom underlétta férhandlingar med
myndigheterna. Ett annat bolag, som replierade pa Nobels, var Svenska Turbin-
fabriks AB Ljungstrém (STAL) i Sverige. Nobel salde STALs turbiner i Ryssland
och erhdll ocksa tillverkningsratten. Till saken hér ocksa att familjen Nobel fi-
nansiellt st6tt bréderna Birger och Fredrik Ljungstrém i deras uppfinnarverksam-
het. Aven det stora svenska bolaget Separator fann, som kommer att framga,
det angelédget att knyta sig till Nobelsfaren.

En annan for svenskt naringsliv betydelsefull uppgift var féretagets roll som
"skola” eller utbildningsanstalt fér svenska ingenjérer och verkmastare, som for
langre eller kortare tid arbetade eller praktiserade vid de nobelska féretagen,
bade i S:t Petersburg och i Baku. En exponent fér denna grupp ar raknemaskin-
tillverkaren Odhner.

| den nobelska familjens verksamhet i Ryssland fanns tva viktiga stédjepunk-
ter, dels maskinfabriken i S:t Petersburg, dels oljehanteringen i Kaukasus. Det
ar naturligt att i detta sammanhang framfér allt stanna vid den férra delen, aven
om den senare var mer spektakuldr och blev av stor omfattning. Verksamheten
var ocksa fast knuten till de olika familjemedlemmarna, varfér det forefaller na-
turligt att lata skildringen av féretagsamheten knyta an till slaktkretsens med-
lemmar. Den i efterhand mest berémde av sldktens medlemmar, Alfred Nobel,
hade emellertid en ganska |6s relation till verksamheten i Ryssland, d&ven om
han fullgjorde sina férsta experiment med nitroglycerin pa ett fabriksomrade i
S:t Petersburg.
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Medlemmar av slakten Nobel verksamma i S:t Petersburg

Immanuel Nobel

1801-1872
Robert Ludvig Alfred
1829-1896 1831-1888 1833-1896
Emanuel Carl
1859-1932 1862-1893

Slakten Nobel harstammade fran Uppland. /Immanuel Nobel (1801-1872)
verkade pa 1820-talet som byggnadsentreprendr i mindre skala i Stockholm.
Idérik och utrustad med teknisk fantasi bérjade han ocksa égna sig at uppfinn-
arverksamhet, som dock inte medférde nadgon ekonomisk vinning — snarare
tvartom. Ar 1833 var han tvungen att begéra sig i konkurs, och fortsatta krav
fran fordringsédgare, som hotade att satta honom pa galdstugan, fick honom
att lamna Sverige och sin familj hals 6ver huvud 1837 for att forst bege sig till
Abo och aret darefter till S:t Petersburg, déar han 6ppnade en liten mekanisk
verkstad.

Detta féretag gick tydligen inte sérskilt bra, utan i stéllet grundade han en
mekanisk hjulfabrik med gjuteri 1842, som erhdll en hel del civila bestéllningar,
dven om Immanuel fortfarande experimenterade med spréangdmnen och minor.
Sa smaningom kunde han ocksa ta 6ver hustru och barn fran Stockholm.

Det lilla féretaget synes ha varit en for tiden tamligen ordinér, mangsysslande
verkstad, inriktad pa allehanda bestéllningsarbeten sdsom angmaskiner, ang-
hammare, rér etcetera. Han var ocksa tidig med att introducera verktygsmaski-
ner sdsom svarvar och hyvelmaskiner — ungefdar som bréderna Bolinder i
Stockholm. Dessutom férekom vid hans verkstad ett livligt experimenterande
med minor och sprangamnen. Over huvud taget synes Immanuel Nobel ha varit
betydligt fére sin tid. Brist pa kvalificerad arbetskraft medférde, att han inf6r-
skaffade férmén och arbetare fran Finland och Sverige.
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Som alltid medférde oros- och krigstider goda konjunkturer fér férsvars- och
verkstadsindustrin, och Krimkriget 1853 —1856 fick Nobels féretag att blomstra
med stora bestallningar av angmaskiner, bland annat till den ryska krigsflottan.
Ar 1854 fick han ocksa bestallning pa undervattensminor fér forsvaret av ham-
nar och farvatten. Han hade ocksé vid denna tid idéer om torpeder.

| kraft av omfattande statliga bestallningar och hjélpt av en utebliven utlandsk
konkurrens under kriget hade Nobels fabrik vuxit sig stor med 6ver 1000 arbe-
tare vid mitten av 1850-talet. Men nu var ocksa kulmen nadd. Efter Krimkriget
reducerades orderingangen och statliga bestéllningar uteblev helt. Visserligen
byggdes en hel del &ngmaskiner fér de nya angfartygen, men féretaget hade
byggts ut fér snabbt och vidlyftigt, och dess ekonomi férsdmrades allt mer.
Med den internationella lagkonjunkturen 1859 gick firman i konkurs och Imma-
nuel Nobel atervande till Sverige, dér han tillsammans med yngste sonen Alfred
fortsatte experimentverksamheten.

Om Immanuel Nobel har sagts att han var en uppfinnarbegavning men att ti-
den inte var mogen att tillgodogdra sig hans uppfinningar. Han gjorde ocksa
viktiga insatser for att utveckla den mekaniska verkstadsindustrin i Ryssland.
Helt klart maste hans framgangar ocksa synas i ljuset av de stora statliga be-
stéllningarna under Krimkriget.

Den #ldste sonen Robert Nobel (1829 -1896) férenade sig med familjen i
S:t Petersburg som 14-aring 1843, och fran 1850 arbetade han i faderns fére-
tag, och bland annat assisterade han denne i mineringen av Kronstadt och
Sveaborg under Krimkriget.

Nar foréldrarna 1859 flyttade hem till Sverige, stannade Robert och de tva
6vriga vuxna bréderna Ludvig och Alfred kvar i S:t Petersburg. Robert agnade
sig at diverse projekt men uppenbarligen utan nagon stérre framgang. Han péa-
minde om faderns tidiga verksamhet i detta avseende. Genom giftermal kom
han till Finland 1861 och fortsatte dér med att férsoka driva olika féretag, men
atervande till S:t Petersburg och fick anstallning i den yngre brodern Ludvigs
fabrik. Dar stannade han i tva ar for att ater flytta till Finland for att exploatera
den yngre brodern Alfreds nitroglycerinuppfinning. Efter en tid flyttade han éver
till Sverige for att 1866 bli disponent fér den svenska fabriken. Dérvid kom han
att arbeta mycket néra tillsammans med Alfred.
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Av olika skél slutade Robert sin anstéllning och flyttade ater till S:t Peters-
burg 1870 for att sta i spetsen for brodern Ludvigs féretag, da denne skulle ut
pa en langre resa. Efter diverse forsok att etablera sig i staden, vars klimat han
inte trivdes med — han betecknade S:t Petersburg som ett sumpnéste — fick
han av Ludvig ett uppdrag att underséka méjligheterna att anlagga ett gevérs-
faktori i Kaukasus for tillverkning av gevérskolvar av valnétstrad, som vaxte dar.
Han reste 1873 till Kaukasus blott for att konstatera, att det knappast férelag
nagra majligheter till rationell drift. Daremot blev han vid sitt besdk vittne till de
méjligheter den begynnande oljeindustrin kunde erbjuda, och har ser vi bérjan
till utvecklandet av den andra stora verksamheten hos familjen Nobel, ndmligen
oljeutvinningen.

Det blev Robert Nobel, som inledningsvis kom att driva raffineringsverksam-
heten vid Baku tillsammans med andra svenska tekniker. Ett sarskilt bolag bilda-
des for detta &andamal 1876, vilket ombildades till aktiebolag 1879 med namnet
Naftabolaget Broderna Nobel, i dagligt tal kallat Branobel, vari de tre bréderna
Robert, Ludvig och Alfred hade aktiemajoriteten. Nar det gallde tillskottet av ett
nédvandigt och stort kapital, var det emellertid brodern Ludvig i S:t Petersburg,
som fick skéta detta. Harmed férskéts ocksa makten Gver bolaget till den ryska
huvudstaden, och efter en brytning med Ludvig lamnade Robert redan 1880
Ryssland — med délig hédlsa som skal — och flyttade till Sverige.

Som framgatt av den tidigare redogérelsen var det framfér allt mellanbrodern
Ludvig (1831-1888), som svarade fér kontinuiteten och kring vilken den vikti-
gaste féretagarverksamheten skulle koncentreras. Aven han var fédd i Sverige
men hade f6ljt med den &vriga familjen till S:t Petersburg 1842 som elvaaring,
och han férblev Ryssland trogen hela sitt liv.

Ar 1850 - vid inledningen till faderns framgangsrika ar — bérjade Ludvig ar-
beta i féretaget. Nar fadern gick i konkurs 1859 och lamnade landet, ombads
Ludvig av fordringségarna att fortsatta driften tills likvidationen var genomférd.
Harefter arrenderade han forst och kdpte senare en liten mekanisk verkstad
med gjuteri och smedja pa den viborgska sidan av Neva. Till denna anlédggning
horde ocksa en skeppsdocka fér reparationer av mindre fartyg. Fran denna
ganska obetydliga verkstad vaxte sa successivt ut ett stort fabriks- och bo-
stadskomplex med namnet Maskinfirman Ludvig Nobel. Till en bérjan bestod
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tillverkningen framfér allt av gjutgods sadsom ugnar, varmeelement, rér och rér-
delar.

Under 1860-talet intradde en kraftig expansion, da ryska staten bérjade lag-
ga order pa krigsmateriel, framfor allt gevar och granater men &ven eldrér och
lavetter, ja till och med kanoner — allt en [6nande tillverkning, men sa hade Lud-
vig Nobel ocksa goda férbindelser med militéra kretsar. Denna tillverkning fort-
satte framgangsrikt under 1870- och 1880-talen och mdéjliggjorde de ekono-
miska atagandena i oljeaffarerna i Kaukasus.

Nobels stora verkstad i S:t Petersburg var avancerad och utvecklade det
verkstadstekniska arbetet, bland annat med systemet utbytbara delar. Vid hans
féretag tillverkades ocksa verktygs- och specialmaskiner av olika slag, som sal-
des till andra verkstader. Pa grund av bristande kéllmaterial &r det dock svart att
bilda sig en séker uppfattning av affarerna. Den huvudsakliga inriktningen pa
tillverkning av krigsmateriel &r dock otvetydig. Det var ju faktiskt ocksa ett led i
foretagets krigsmaterieltillverkning — gevarskolvar — som var upprinnelsen till
de kommande stora oljeaffarerna.

Fran 1870-talets mitt kan man iaktta en férskjutning av Ludvig Nobels huvud-
intresse fran verkstaden i S:t Petersburg till oljeaffarerna — mer accentuerat se-
dan Robert dragit sig tillbaka till Sverige 1880. Har géllde det stora affarer —
bland annat ett "trettioarigt” krig med Rockefellers amerikanska Standard Oil
om den europeiska marknaden for oljeprodukter. For att transportera oljan fran
Baku till den ryska marknaden pa floderna behévdes fartyg, och inledningsvis
skedde transporten pa det traditionella séttet i fat. Detta var emellertid ett ora-
tionellt transportsétt och de forsta oljefartygen kom att utvecklas i samarbete
mellan Nobel och chefen f6r Lindholmens varv i Géteborg, Sven Almqvist. Stora
order pa fartyg gick ocksa in till Lindholmen.

Men samarbetet slutade inte hér. Nobels ansag det vara ett uppenbart sléseri
att elda tankfartygen pa det ryska flodsystemet med kol, som importerades fran
England och bidrog dérfér till att utveckla en dieselmotor, som férutom en stor
tillverkning i Ryssland ocksa gav kunskap och utvecklingsmdjligheter for de go-
teborgska varven, som under det forsta varldskriget véxte fram till en ledande
position i Vasteuropa.

Under 1880-talets borjan krévdes allt storre investeringar och allt stérre ka-
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pitaltillskott. Brodern Alfred, som redan foérskotterat medel till tankfartygen,
gick in och lanade ut pengar till aktieteckningar. Under 1880-talet balanserade
oljebolaget pa konkursens brant, samtidigt som bolaget svarade fér cirka 15
procent av den ryska oljeproduktionen och en omfattande export. Mitt under de
svara tiderna avled Ludvig 1888.

Den som fick ta 6ver verksamheten av det nobelska "imperiet” var Ludvigs
son Emanuel (1869-1932). Han hade varit verksam hos sin farbror Robert i
Baku en tid under senare delen av 1870-talet, men atervande till S:t Petersburg
for att hjalpa sin far i dennes mangskiftande affarsverksamhet. Det har sagts
om Emanuel att han saknade den 6vriga sléktens fallenhet fér uppfinnarverk-
samhet och i stéllet utvecklade administrativa och finansiella talanger. Han var
ocksa betydligt forsiktigare &n fadern och anses ha haft svart att fatta beslut.

Vid faderns déd 1888 var Emanuel inte fyllda 30 ar. Det géllde att férvalta sa-
val maskinfabriken i S:t Petersburg, bostadsfastigheter dar och aktier i det
jattelika oljebolaget. Maskinfabriken leddes av den yngre brodern Car/ Nobel
(1862~-1893) fram till dennes déd. Emanuels huvudproblem férblev dock olje-
bolagets verksamhet och finansiella problem. Sa smaningom arbetades emel-
lertid fram vissa 6verenskommelser med de stérsta konkurrenterna, som lattade
pa trycket.

Den tidigare namnda ekonomiska expansionen i Ryssland under 1890-talet
medférde ocksé framgangar fér maskinfabriken. Bland annat hade fabriken sto-
ra tillverkningar fér det nobelska oljebolaget liksom en stor tillverkning av vér-
mepannor fér oljeeldning, som slog igenom i Ryssland. Likt en svensk brukspa-
tron visade Emanuel Nobel omsorg om sina arbetare: byggde arbetarbostader,
skola och ordnade med fri lakarvard etcetera. Vid en industriutstélining 1896
fick foretaget for tredje gangen utmérkelsen den kejserliga 6rnen:2

"fér en storslagen och vél genomférd organisation av féretaget, for forbattringar
i anordningar for férbrénning av olja, for utmarkta kvalitetsegenskaper hos sina
maskiner och fér omtanke och omsorg om sina arbetare”

Till verkstaden fogades, som ndrmare kommer att utredas, AB Separators for-

séljning i Ryssland, som ville repliera pa Nobels goda namn. Nobel intresserade
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sig ocksa i slutet av 1890-talet — som ovan antyddes — for utvecklingen av die-
selmotorn och Nobels maskinfabrik fick tillverknings- och férséljningsratt for di-
eselmotorer i Ryssland. Detta utvecklades till en stor affér. Inte bara oljebola-
gets egna flotta utan ockséa ryska marinens fartyg, pumpstationer och fabriker
utrustades med dieselmotorer. Fabriken i S:t Petersburg blev den stérsta till-
verkaren i varlden.

Med utbrottet av det férsta véarldskriget reducerades den civila produktionen
ytterligare till forman for militéra bestallningar. Med revolutionen 1917 nationa-
liserades nobelféretagen. Emanuel Nobel lyckades dock sa smaningom ta sig
till Sverige. Visserligen hade han férlorat sina ryska tillgangar men oljebolagets
utldndska tillgangar var tillrackliga for att han skulle kunna leva ett bekymmers-
fritt liv i Sverige fram till sin d6d.

Emanuel Nobel betraktades som en stor man i Ryssland under sin tid. Det
ryska i Emanuel Nobel férstérktes av att han i slutet av 1870-talet blev rysk un-
dersate. P4 sin 50-arsdag 1909 blev han "verkligt statsrad” med titeln excel-
lens. | S:t Petersburg fordes ett 6verdadigt liv, som skildrats av Sven Hedin pa
féljande satt:3

"Aven i vardagslag var bordet dukat fér manga... Men om verklig vardag blev
det aldrig tal, ty standigt voro géster inbjudna till Edla och Emanuel... Hos dem
fordes en storartad taffel, dar man tréffade svenska, finska och ryska ingenjérer
och ambetsmén, anstéllda i Petersburg eller pa vag till Baku...Vid stora fester
och baler gick det kungligt till och trots de utlandska gasterna hade man en
kansla av att vara i ett litet Sverige pa rysk botten!

Vad slutligen den mest namnkunnige av Immanuel Nobels s6ner betréffar, Al-
fred Nobel (1833-1896), gjorde han betydligt mindre insatser i S:t Petersburg
och Ryssland. Han reste med &vriga familjen 1842 till den ryska huvudstaden
och kunde tack vare faderns allt battre ekonomi undervisas i hemmet. Aren
1850 fram till faderns konkurs 1859 var han anstalld i dennes firma. Det &r
dock oklart vari hans arbetsuppgifter egentligen bestod. Han synes dock ha ut-
vecklat apparaturen vid fabriken — bland annat stkte han patent pa gasmatare,
vatskematare och barometer. Ingen av dessa utvecklades kommersiellt.
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Vid faderns konkurs och avresa till Sverige stannade Alfred Nobel liksom
sina &ldre bréder kvar i S:t Petersburg. | bérjan av 1860-talet inleddes dér hans
experiment med nitroglycerin. Som den forste lyckades Allfred utféra en kontrol-
lerad detonation av @mnet. Experimentet genomférdes i ett dike pa det nobelska
fabriksomradet i S:t Petersburg, enligt uppgift pa varen 1862. Aret dzrpa, 1863,
flyttade han pa faderns anmaning 6ver till Sverige for att dar fortsétta sitt arbe-
te. Inte langt darefter inledde Alfred Nobel sin internationella féretagarbana och
intresset for att aktivt delta i ryska affarer avtog. Han besokte S:t Petersburg
endast en gang till, 1883, men han férblev en stor aktiedgare i det nobelska
oljebolaget, och vid hans dod utgjorde aktierna i detta bolag den stérsta enskilda
posten bland tillgangarna, 7,5 miljoner kr av totalt 33 miljoner kr. Darmed kan
havdas, att &ven det ryska engagemanget i hég grad bidragit till finansieringen
av Nobelprisen.

Separator

Genom Gustaf de Lavals genialiska uppfinning i slutet av 1870-talet blev det
majligt att med hjélp av centrifugalkraft separera vétskor fran varandra — i férsta
hand géllde det att skilja gradden fran mj6lken. Tidigare hade den sa kallade is-
metoden varit férharskande, men Lavals uppfinning visade omedelbart sin
overlagsenhet.

Hans uppfinning vann ockséa snabbt spridning, och sedan han tillsammans
med en kompanjon, Oscar Lamm, 1883 bildat ett bolag i Stockholm, AB Sepa-
rator (Senare Alfa-Laval), inleddes en lang framgangsbana. Medan de Laval
koncentrerade sig pa de tekniska spérsmalen rérande separatorns férbattring-
ar, ledde Lamm den kommersiella sidan av féretaget och féretog flera utlands-
resor, bland annat ocksa en tvd manaders kringresa i Ryssland 1885 — tva ar
efter bolagsbildningen — fér att pa plats narmare underséka marknadsférhal-
landena. Som namnts var det ett av de nya "snilleféretagens” kdnnemarken att
so6ka sig ut pa en marknad, som inte bara begrénsades till den narmaste omgiv-
ningen utan géllde hela varlden.

Redan fran bérjan kan Separator betraktas som ett transnationellt bolag, inte
bara med en omfattande export och ett aktivt nat av agenter 6ver hela vérlden,
utan ocksa genom att det etablerade egna férséljningsbolag och snart nog till-
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verkande dotterbolag pa de viktigaste avsattningsmarknaderna i Vasteuropa
och Nordamerika. Maskindrivna sa kallade kraftseparatorer hade mejerier och
storre herrgardar som kunder, medan handseparatorer séldes till medelstora
och mindre bondgardar. Inom nagra f& ar gick 90 procent av det svenska bola-
gets tillverkningar pa export.

Under 1890-talet expanderade bolagets verksamhet kraftigt, dels till f&ljd
av en allmant 6kad teknisk standard ute hos bonderna, dels en 6kad produk-
tion av smor vid mejerierna, vilken hdangde samman med en 6kad konsumtion
av smor. Orsakerna hértill stod i sin tur att finna i en 6kad levnadsstandard i
stdderna och de nya industrisamhéllena i Véasteuropa. Liksom den ryska sag
ocksa den svenska smdérexporten en mangfaldig 6kning. Separatorn blev efter
hand en normal del i den maskinella utrustningen, dven vid mindre och medel-
stora gardar.

De stora framgangar AB Separator hade under 1890-talet och kring sekel-
skiftet, bAde hemma i Sverige och pa den internationella marknaden, lockade
givetvis fram konkurrenter. AB Separator hade dock ett gott férsprang genom
sin tidigare start, sin storlek och systematiskt utbyggda agentnat. Bolaget fér-
so6kte havda principen hog kvalitet — hégt pris, medan konkurrenternas strategi
innebar att lansera billigare varianter. For att méta denna konkurrens méste till
slut ocksa Separator sléppa ut billigare apparater, men dé inte under eget
namn utan tillverkade i fristdende dotterbolag.

Perioden fran bolagets start fram till det forsta varldskrigets utbrott kan be-
traktas som en nastan obruten framgang for féretaget. Till denna framgang bi-
drog i hég grad ocksa exporten till Ryssland. Aven om det skedde en stadig
6kning av forsaljningen fram till sekelskiftet 1900, hérde annu inte Ryssland till
de viktigaste av bolagets marknader, utan den ryska marknaden lag senare i
fas an Vasteuropa och Nordamerika. Under 1880- och 1890-talet avsag for-
séljningen till Ryssland ocksa framfér allt kraftseparatorer till mejerier och stérre
gods. Ar 1901 uppskattades antalet mejerier i Sibirien till 5000 och 90 pro-
cent av dem var utrustade med AB Separators produkter. Efter sekelskiftet
kom emellertid det definitiva genombrottet fér handseparatorerna. Fran ar
1907 blev faktiskt Ryssland den stérsta avsattningsmarknaden fér bolagets
produkter.
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AB Separators (moderbolaget) férséljning till Ryssland i 1000 kr och
i procent av dels total fakturering, dels total export (genomsnitt per ar).

Period 1000 kr procent av tot fakt procent av tot exp
1887/90 36 2,6 3,0
1891/95 56 2,1 2,4
1896/00 277 54 6,2
1900/05 501 8,56 9,4
1906/10 964 16,7 18,4
1911/18 1598 22,3 25,0
1914/17 1344 16,1 18,7

Kélla: Fritz, M., Ett vérldsforetag véxer fram, Alfa Laval 100 &r, del 1 (1983), s 572 ff.

Bakgrunden till detta snabba genomslag i exporten far sokas dels i att ryska re-
geringen avlagsnade importtullen pa lantbruksmaskiner (inklusive separatorer)
1897, men dels — och framfér allt — i den inre utvecklingen pa jordbrukets om-
rade, som tidigare skisserats: Kolonisationen av Sibirien med 6kad smérpro-
duktion som malséttning och Stolypins reformer. Fér de nya kategorierna av
boénder, som var inriktade pa animalieproduktion, blev ddrmed handseparatorer
en mycket angeldgen utrustning.

Trots hard konkurrens fran danska, tyska och amerikanska tillverkare, till ex-
empel International Harvester, framstar dock AB Separator som det ledande
bolaget med kanske upp till 80 procent av marknaden, och som en belysande
kuriositet kan ndmnas, att ordet Lavalka i ryska spraket kom att beteckna sepa-
rator. Sergej Eisensteins film Generallinjen fran 1928 innehaller ocksa en be-
romd sekvens, dér nagra ryska bénder for férsta gangen blir varse hur en sepa-
rator fungerar.

Oscar Lamms besok i Ryssland 1885 hade inte givit nagra omedelbara re-
sultat, men tre &r senare, 1888, erhéll verkstadsféretaget Nobel i S:t Peters-
burg licens for tillverkning och férséljning av separatorer i Ryssland. Affaren
skedde pa Carl Nobels initiativ. Ritningar sandes &ver fran Sverige och verk-
tygsmaskiner anskaffades. Tillverkningen var dock av blygsam omfattning, och
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nar Carl Nobel dog 1893 och Emanuel kom att leda féretaget, reducerades
verksamheten ytterligare till att endast omfatta en vanlig férséljningsagentur
jamte reparationsverkstad. S& smaningom avséndrades denna del till en sér-
skild avdelning, Handelshaus Alfa-Nobel.

Nobels styrka i dessa sammanhang var de goda férbindelserna med ryska
myndigheter. Bland annat fick man lantbruksinstruktérerna att rekommendera
AB Separators maskiner. Fér bonderna var det ndmligen nédvandigt att félja
denna rekommendation, om man ville komma i &tnjutande av ryska statens bi-
drag for.ink6p av maskinell utrustning.

Med de 6kade mdojligheterna till férsaljning knéts en av Separators ledande
experter, Axel Kullberg, till organisationen i S:t Petersburg f6r att bitrada verk-
samheten och utreda férsaljningsmdjligheterna. Problemen var av flera slag.
Dels var de Separatoragda dotterbolagens férséljningar av billiga apparater ett
hot mot generalagentens dyrare separatorer, dels konkurrerade International
Harvester, som hade en fabrik utanfér Moskva och som med ett brett sortiment
av olika lantbruksmaskiner vunnit stora framgéangar pa den ryska landsbygden.
Pa Nobelféretaget kdnde man missnéje och situationen maste redas ut.

Ar1910naddes en uppgorelse mellan parterna pa sa sétt, att ett sarskilt for-
saljningsbolag fér de billigare maskinerna bildades med séte i Riga, dar Sepa-
rator och dess dotterbolag var huvudégare och Nobelbolaget deltog med en
mindre andel. Principiellt viktigare var dock — och detta for att méta konkurren-
sen fran International Harvester — att bolaget 6vergav den hittillsvarande inrikt-
ningen pa enbart separatorer genom att férvarva Eskilstuna platpressnings AB
(plat- och transportkérl av olika slag) och AB Westerdsmaskiner (slattermaski-
ner, sjalvbindare, plogar).

Denna nya strategi, en breddning till ett "full-line” program, skedde uteslu-
tande f6r den ryska marknadens behov och i detta beslut kan man se hur posi-
tivt Separators ledning bedémde denna marknads enorma tillvixtpotential.
Man skulle ocksa kunna utnyttja det val utbyggda agentnatet f6r denna bredare
férsaljning.

Det Nobelagda Alfa-Nobel hade arbetat vidare och har organiserades ett
vidlyftigt agentnat med bland annat ett avdelningskontor i Omsk. Den kvanti-
tativa utvecklingen av exporten har illustrerats i tabellen ovan. Ar 1910 gick
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Separator in som hélftenagare i bolaget. Efter hand 6kades detta engagemang
och Separator kom att binda stora belopp, som pa sikt skulle ga férlorade.

Det forsta varldskriget innebar, att Separators konkurrens fran den tyska in-
dustrin reducerades, och férsaljningen var fortfarande omfattande — Sibirien,
den viktigaste marknaden, férblev ju tdmligen oberért av krigshandelserna. Den
svara och dventyrliga ryska marknaden och den djérva nysatsningen pa kom-
pletterande produkter medférde emellertid inga lysande resultat fér Separator.
Under krigsaren hade féretaget emellertid en fortsatt obruten tro pa en fredlig,
framgéngsrik framtid i detta omrade, eller som en av AB Separators direktérer
uttryckte det efter ett bestk hosten 1916:"... jag fér min del emotser framtiden i
Ryssland utan bekymmer, darvid dock naturligtvis gérande en reservation fér po-
litiska svarigheter och sarskilt sddana av inre ryskt slag!” | takt med den stigande
oron drog bolaget 6ronen &t sig och férsokte radda vad som raddas kunde. For
att fa 6kad kontroll 6ver verksamheten i Ryssland férvarvades sa sent som som-
maren 1917 Nobels andelar i det tidigare gemensamma féretaget.

Man kan karakterisera AB Separators verksamhet i Ryssland som en stor f6r-
séljning med klent ekonomiskt utbyte men med stora férhoppningar om framti-
den. Under kriget drabbades Separator av kursférluster som en konsekvens av
kreditaffarerna. Vid krigsutbrottet 1914 hade rubeln statt i kr 1,92 men féll till
en krona i maj 1916 och 50 6re sommaren 1917. Problemet med fallande valu-
tor hade ju fére kriget varit ett helt oként fenomen, men som nu férvarrades ju
langre kriget led. Dartill kom ocksa stigande forluster for foretaget pa sjélva
verksamheten i det alltmer desorganiserade Ryssland. Med oktoberrevolutio-
nen 1917 gick s& Separatorbolagets samtliga tillgangar i Ryssland férlorade.
Till slut, efter nagra ars férdréjning och i samband med féretagets bokslut
1921, redovisades de uppkomna forlusterna, och Separator maste genomféra
en véldig nedskrivning pa de ryska engagemangen om sammanlagt 8,1 miljoner
kr, varav 3,7 miljoner kr f&ll pa fordringar och 4,4 miljoner kr pa aktiekapitalet i
de ryska bolagen.

L M Ericsson

Lars Magnus Ericsson fran Varmland 6ppnade 1876 en mindre verkstad i
Stockholm fér tillverkning av telefonmateriel. Férsaljningen skedde i skarp kon-

56 Martin Fritz




kurrens med den amerikanska Bell-koncernen, som dominerade marknaden.
Sjélva telefondriften ombesorides dels av det statliga telegrafverket, dels av
privata bolag, dar Stockholms Allmanna Telefon var viktigast. Genom deras lag-
taxepolitik missgynnades Bell, varfér Ericssons telefoner fick snabb spridning i
Sverige under 1890-talet.

Det var ocksa under detta i rysk ekonomi sa dynamiska artionde, som den
svenska telefontillverkaren L M Ericsson vann insteg i Ryssland. Den ryska
post- och telegrafférvaltningen var stor bestéllare av féretagets telefonmateriel
och utévade patryckningar att uppta tillverkningar i S:t Petersburg. D& det
1896 stod klart for bolagets ledare, Lars Magnus Ericsson, att han héll pa att
mista den svenska hemmamarknaden till sina stora svenska kunder, som star-
tat egna fabriker, stegrades intresset for en etablering av egna verkstader i
Ryssland.

Tillverkningen startade 1897 i férhyrda verkstédder med montering och hop-
séttning av apparatdelar frain moderverkstaden i Stockholm, men tre ar senare,
1900, uppférdes en egen stor verkstad vid Samsonievskij Prospekt. Innan sva-
righeterna i Sverige kunde bringas ur véarlden 1901 hade Lars Magnus Erics-
son allvarliga planer pa att flytta huvudverksamheten fran Stockholm till S:t Pe-
tersburg. Ericsson sag vid denna tid mycket positivt p& méjligheterna for tele-
fonmateriel i Ryssland. Vid varldsutstallningen i Paris 1900 stéllde féretaget
inte ut pa den svenska avdelningen utan endast med den ryska féretagsdelen
under det ryska namnet.

L M Ericssons fabrik i S:t Petersburg kunde efter ndgra ojamna ar i bérjan av
1900-talet successivt 6ka sin férsalining och redovisa allt bittre vinster. Ar
1905 var arbetsstyrkan uppe i 650 personer och 1910 sysselsattes 900 arbe-
tare. Ar 1905 ombildades foretaget till ett ryskt aktiebolag, Russische Actien-
Gesellschaft L M Ericsson & Co, heldgt av det svenska moderbolaget. Styrel-
seordférande blev 1908 K. W. Hagelin, som var nara lierad med Nobel, tillika
Sveriges generalkonsul i S:t Petersburg, och som hade goda kontakter med
ryska myndigheter och ryskt néringsliv.

1900-talets férsta decennium praglades av en kraftigt stegrad efterfragan
pa stationsutrustningar och apparater bade fran ryska post- och telegraff6r-
valtningen, fran olika civila och militdra myndigheter samt fran privata féretag.
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L M Ericssons telefonfabrik i S:t Petersburg. 1915 var 3000 arbetare anstéllda vid fabriken, dubbelt s& manga som vid huvud-
fabriken i Stockholm. Telemuseums samlingar. Telefon tillverkad pa 1910-talet i LM Ericssons fabrik i S:t Petersburg. Tele-
museums samlingar.




Efterfragan 6versteg emellertid Petersburgfabrikens kapacitet och allt stérre
kvantiteter fick hamtas i Stockholm. Manga storre ryska stéader byggde upp
sina nat med leveranser fran L M Ericsson i S:t Petersburg och moderbolaget i
Stockholm. Som ett matt pa det ryska bolagets betydelse kan namnas, att un-
der tioarsperioden 1905-1914 sélde det varor fér 35 miljoner kr, vilket mot-
svarade ndstan hilften av moderbolagets totala fakturering under samma tid.
Vinsterna pa verksamheten blev ocksa betydande.

Den valdiga expansionen kravde 6kade kapitalinsatser fran det svenska mo-
derbolaget och aktiekapitalet hojdes successivt. Vid en nyemission ar 1914
om 2 miljoner rubel lyckades L M Ericsson fa med ryska intressenter pa 1,5 mil-
joner rubel, huvudsakligen ryska bankman i Azow-Don Banken i S:t Peters-
burg. Det ryska dgarinflytandet blev ocksa representerat i bolagets styrelse.

Trots skeppningssvarigheter under det forsta varldskriget — leveranser fran
Stockholm fick bland annat ske 6ver Haparanda och Finland — 6kade exporten
fran Sverige dessa ar. An snabbare skedde en produktionsékning i den ryska
fabriken, som byggdes ut och moderniserades under kriget. Under senare de-
len av kriget uppgick arbetsstyrkan dar till 3000 arbetare, vilket var dubbelt s&
manga som vid huvudfabriken i Stockholm.

Liksom for Separator kom valutasvarigheter under kriget att skapa sarskilda
problem fér moderbolaget L M Ericsson. De stora leveranserna fran Sverige
okade bolagets fordringar i rubel, men med den sjunkande rubelkursen |4t man
fordringarna ligga kvar i Ryssland, medan moderbolaget i sin tur maste ¢ka sin
skuldséttning i svensk bank.

I mars 1918 nationaliserades L M Ericssons stora foretag i S:t Petersburg
utan ndgon som helst ersattning. | en rapport nagra ar senare uppskattade LM
Ericsson sina fordringar och tillgangar i det gamla Ryssland till totalt 20 miljo-
ner kr. Forsok gjordes fran L M Ericssons sida att férhandla med de sovjetiska
myndigheterna om erséttning for de socialiserade tillgdngarna men dessa led-
de inte till nAgon som helst framgéng.

For de ryska myndigheterna hade huvudmotivet for att anldgga en stor verk-
stad for tillverkning av telefonmateriel varit att gynna den egna industriella ut-
vecklingen och minska landets importberoende. Detta mal kan sagas ha blivit
uppfyllt, dd L M Ericsson utvecklades till en modern storindustri i den ryska

Svensk industriell féretagarverksamhet 59



huvudstaden. Efterfragan vaxte emellertid snabbare &n fabrikens kapacitet och
telefonmateriel méste i vaxande utstrackning importeras fran Sverige. Stegrad
produktion, 6kad sysselséttning och 6kade vinster féljde ocksa i Sverige som
ett resultat av aktiviteten i S:t Petersburg — ett inte ovanligt utvecklingsménster.
Hade inte L M Ericsson etablerat sig i Ryssland hade sékert nagon av dess in-
ternationella konkurrenter i stéllet tagit chansen och de samhéllsekonomiska
vinsterna gatt Sverige forbi.

Odhner

Precis som Stolypins reformer blev en grundldggande férutséttning for den
kraftiga expansionen i bérjan av 1900-talet av svenska handseparatorer i Ryss-
land, har sagts att reformen inom det ryska jordbruket pa 1860-talet var den di-
rekta anledningen till uppkomsten av den Odhnerska firman. Agarbyten av jor-
den till foljd av reformen krévde ndmligen mycket omsténdliga rdkneoperationer.
Odhners arbete pa att konstruera en raknemaskin fér detta andamal resultera-
de slutligen i en viktig industriell verksamhet, forst i S:t Petersburg, senare i
Sverige, framst Géteborg.

W. T. Odhner (1845-1905) harstammade fran Varmland och genomgick en
teknisk utbildning i Stockholm. Sedan studierna avslutats i mitten av 1860-ta-
let, s6kte han som s& méanga andra svenska ingenjérer anstallning i Nobels
verkstéader i S:t Petersburg. Med stéd av Nobel inledde Willgodt Odhner ett
konstruktionsarbete med malséttningen att fabriksmassigt tillverka en liten, en-
kel och billig mekanisk raknemaskin.

Konstruktionsarbetet drog ut pa tiden, men arbetet fick stod av Ludvig Nobel,
som ocksa blev delaktig i affarerna. Varen 1877 besdkte en slékting Odhner och
kunde rapportera hem till Sverige:4

"...Nu till raknemaskinen. Det &r en verkligt snillrik uppfinning och enligt min
Overtygelse har den en stor framtid for sig...Nobel har upplatit en mindre del av
sin fabrik fér Willgott (Odhner) att arbeta med fér sin maskin. Nobel och Willgott
hava 6verenskommit att Nobel slépper till alla omkostnader for att fa afféaren
igang och avlonar tills dess Willgott med det villkor att da afféaren &r igang de
skola dela ljuvt och lett och taga 1/2 fortjansten var”
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Av nagon anledning bréts emellertid samarbetet med Nobel och Odhner blev
anstalld vid det ryska statliga sedeltryckeriet i S:t Petersburg. Pa fritiden fort-
satte han sitt konstruktionsarbete i en liten verkstad i en gardsbyggnad vid Ta-
rakanoffski Pereolak, no 4, som han képt omkring 1880. Dér tillverkade han
ocksa vandkors med rakneverk fér néjesfalt och for tillaggsplatserna fér de sma
passagerarangbatarna, som trafikerade Neva.

Ar 1886 kom s slutligen en mer fabriksmissig produktion av raknemaski-
ner, eller arithmometer, som de kallades, igang. Efterfragan blev livlig och 1894
maste en helt ny fabrik med bland annat gjuteri byggas intill den gamla. Vid si-
dan av rdknemaskiner tillverkades ocksa maskiner fér sedeltryck, grammofon-
verk, munstycken till oljebréannare och mycket annat. Under rysk-japanska kriget
maste firman leverera krigsmateriel i form av speciella riktinstrument for fartygs-
artilleri.

Willgodt Odhner avled 1905 och ledningen togs éver av sonen Alexander
och svirsonen Karl Sievert. Rikneapparaterna férbattrades allt mer. Ar 1912
ombildades féretaget till aktiebolag med Sievert som verkstallande direktor. En
uppskattning anger, att fram till 1917 uppgick antalet tillverkade maskiner till
cirka 30 000, varav de flesta saldes pa den ryska marknaden. Men Odhnerma-
skiner spreds aven till manga europeiska lander och dven Sverige importerade
raknemaskiner fran S:t Petersburg.

Med krigsutbrottet 1914 fick verkstaden aterigen ta pa sig tillverkningar av
krigsmateriel. Liksom f6r alla andra féretag andrades forutséttningarna vid re-
volutionen 1917 radikalt. | ett telegram till Sverige i slutet av 1917 ségs:®

"Our factory in the hands of the workmen | hope that not for a long time don't
wait for calculators despatching impossible send letters and telegrams on my
private address all families allwright — Odhner”

Ledningen for féretaget beslot forsoka flytta over tillverkningen till Sverige. Det
géllde dels att fa ut alla viktiga ritningar och andra dokument, dels att fa intres-
senter att ga in med kapital i ett helt nytt bolag. | bAda avseendena lyckades
man. SKFs chef, Sven Wingquist, som sjélv tio ar tidigare som anstalld fatt tilla-
telse av sina arbetsgivare att utveckla sitt arbete med det sfériska kullagret, var
slékting till Odhner, och nu var det SKF:s tur att g& in med aktiekapital och SKF
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stéllde dessutom verkstadslokaler till férfogande i Gteborg. Det nya bolaget,
Original Odhner, blev en ledande rdknemaskintillverkare pa den internationella
marknaden.

W. T. Odhners levnadslopp och féretagarverksamhet representerar ett av
manga exempel pa framvéxten av nya féretag kring sekelskiftet. Han hade ett
starkt tekniskt intresse och begéavning och han fick en f6r datiden god teknisk ut-
bildning, som han kombinerade med praktiskt arbete pa en véalrenommerad verk-
stad. Odhner erhdll ocksa ett nédvéndigt finansiellt stod av kapitalstarka intres-
sen, som trodde pa uppfinningarna. Han fann uppenbarligen ocksa miljén i S:t
Petersburg och den ryska marknaden vara gynnsam for sitt fortsatta arbete.

SAMMANFATTNING

Orsakerna bakom det stora svenska intresset under artiondena kring sekelskif-
tet 1900 f6r kommersiella férbindelser med och industriell tillverkning i S:t Pe-
tersburg far sékas bade i den ryska och den svenska ekonomiska utvecklingen
under dessa ar. Det ryska jordbruket omvandlades, vilket skapade stora mgjlig-
heter for svensktillverkade lantbruksmaskiner, framst separatorer, och den ryska
industrialiseringen medférde en ny expansiv marknad for svensk verkstadsin-
dustri. Under dessa ar genomgick svensk verkstadsindustri en féréandring och
modernisering, framst genom tillkomsten av ett antal nya, stora "snilleféretag”,
som med en masstillverkning av en eller ett fatal produkter ocksé etablerade
sig internationellt. Den vaxande ryska marknaden blev givetvis intressant och
det geografiska avstandet mellan Stockholm och S:t Petersburg var kortare &n
till Vasteuropa.

Att vid denna tid forsoka etablera sig i S:t Petersburg som entreprenor —
ibland med Finland som brygga — var inget sarskilt stort steg och i den dyna-
miska ekonomiska milj6 den ryska huvudstaden utgjorde férelag majligheter till
framgang, vilket Nobels och Odhners verksamhet bar vittne om. Familjen No-
bels starka stallning var dock exceptionell men med en sadan position familjen
och féretaget vunnit kunde det fungera bade som viktig arbetsplats och utbild-
ningsanstalt fér svenska arbetare och ingenj6érer och som samarbetspartner
for svenska exportféretag, som genom att utnyttja Nobels foérbindelser ville fa
faste i Ryssland.
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Den ekonomiska tillvaxten i Ryssland utgor en vasentlig delférklaring till de
svenska verkstadsféretagens expansion artiondena kring sekelskiftet 1900,
bade genom deras export dit eller genom egen tillverkning dér. Konkurrens utéva-
des framfor allt av tyska féretag och krigsutbrottet 1914 medférde dérfér en unik
mojlighet fér svenskarna att stérka sina positioner. Det forsta véarldskriget innebar
ocksa en kulmination pa de svenska intressena i S:t Petersburg. Samtidigt fljde
med det 6kade engagemanget allt stérre risker, sarskilt pa valutaomradet. Han-
delserna vid revolutionen 1917 innebar slutligen ett totalt brott med den tidigare
utvecklingen och medférde mycket stora férluster for alla de involverade féreta-
gen. En viktig epok i svensk ekonomisk historia var darmed till &nda.

Noter

1 Backmann, Ida, Sveriges handelsintressen i ryska riket, 1912, s 20.
2 Svenskt biografiskt lexikon, artikel Emanuel Nobel, s 112.

3 Hedin, Sven, Stormén och kungar, |, 1950, s 56.

4 Wassén, Henry, Odhners historia, 1950, s 38.

5 Wassén, Henry, Odhners historia, 1950, s 46.
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Vad hinde egentligen med den gamla ekonomin
och vad ar det som ar sa nytti den nya?
Lennart Hagelin




OVANSTAENDE VAR RUBRIKEN pd ett anférande jag héll i november 2000 f6r
Sancte Orjens Gille. Sedan dess har mycket hint. Manga av den nya ekono-
mins féretag har férsvunnit eller kdmpar for sitt liv, bérserna har rasat och idag i
januari 2003 &r det inte manga som talar om den nya ekonomin. Det kanske d&
kan vara av visst intresse att ta del av vad en skeptiker hade fér synpunkter pa
den nya ekonomin fér, nér detta ldses, i det ndrmaste tre ar sedan. Jag har sa-
lunda inte skrivit om eller tillrattalagt ndgot i mitt anférande utan detta ar vad jag
framférde i november 2000:

| ett anférande jag holl i borjan pa 80-talet sade jag bland annat féljande:

De flesta av oss upplever tidens flykt som svindlande och férandringarna kom-
mer i en sa snabb takt att vi ibland har svart att hanga med. Det senare inte
minst inom ekonomin och féretagsvarlden, dér vi niastan dagligen i tidningarna
kan ldsa om féretagskdp, fusioner, klipp, féretagsnedlaggningar etcetera.
Gamla féretag som fér manga symboliserat stabilitet och kontinuitet férsvinner
och ersétts i béasta fall av nya. Ibland far man en kénsla av att allting hander just
nu och att alla férandringar kommer pé en gang.

Detta var saledes sagt for cirka 20 ar sedan. Langt innan begreppet "Den Nya
Ekonomin” var fétt.

Det indikerar val vad vi alla vet. Namligen att foréndringar inte &r ndgonting
nytt. Féréandringar har alltid varit féretagandets villkor. Endast den historiel6se
kan hdavda nagonting annat.

Curt Nicolin sager i sin bok Makt och ansvar, som kom ut 1973, att de flesta
generationer har haft en tendens att Gvervardera sin betydelse i den historiska
utvecklingen och den risken féreligger naturligtvis ocksa idag. Ett &r dock s&-
kert: varje generation uppfattar sig leva i en tid av stora férandringar.

Nar man laser affarspressen far man ofta det intrycket att det som kallas den
nya ekonomin lever sida vid sida med den s& kallade gamla ekonomin. Att den
gamla ekonomin kommer att férsvinna och den nya ekonomin ta 6ver. Media har

< Detalj av bessemerkonverter anvand i Vastanfors bessemerverk i Vastmanland.

Detta &r en av de tva konvertrar som installerades 1866 i det da nybyggda bessemer-
verket.
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alltid en tendens att vilja kora en vinnare och en férlorare. Ténk pé alla rubriker
av typ: barnfamiljerna vinner — pensionérerna férlorar, villadgarna vinner — hy-
resgasterna forlorar. Allt fler rubriker paminner om sportsidornas rubriker.
Uppenbart &r dock att den sa kallade gamla ekonomin fortsatter att férandras
pa samma sétt som den nya ekonomin kommer att férandras. De dldre foreta-
gen kommer att ldra av de unga och de nya féretagen kommer att léra av de eta-
blerade féretagen. Precis som man alltid gjort. Personligen talar jag hellre om
det nya i ekonomin &n om den nya ekonomin.

Nar man idag talar om den gamla ekonomin far man ofta det intrycket att det
var en ekonomi som drog sig fram i ett behagligt lugnt tempo och dar férand-
ringarna var sma. Den gamla ekonomins féretag beskrivs av den unga genera-
tionens féretagsledare ofta lite raljerande for att vara dinosaurier och respira-
torféretag eller i basta fall hybrider. Féretag som har framtiden bakom sig. Fér
alla oss som varit med nagra ar kdnns beskrivningen verklighetsframmande.
Kannetecknades inte ocksa var tid och tiden fore oss av stédndiga och dramatis-
ka férandringar? Har inte ekonomin sténdigt varit ny? Lat mig ta ndgra exempel.

Ett av de mest dramatiska sprangen i méansklighetens historia var skapandet
och utbyggnaden av den elektriska telegrafen. 1845 — ett ar efter det att Samu-
el Morse anlagt den forsta fungerande léngre telegraflinjen, mellan Washington
och Baltimore, etablerades telegrafbolag i bade England och USA. Utbyggna-
den av telegrafniten gick sedan sa snabbt att ingen kunde hélla reda pa den.
Redan 1852 uppskattades natverket i Férenta Staterna till 37 000 kilometer el-
ler 600 ganger nitverkets storlek 1846. Samtidigt hade telegrafnaten spritt sig
Sver hela Europa, Ryssland, Kanada och Australien och delar av Chile. Ar1858
togs den férsta 400 mil langa atlantkabeln i bruk. Entusiasmen nér Europas
och Amerikas telegrafnat sammanfogades steg till en hysteri som val kan jam-
féras med var tids internethysteri.

Nar det andra stora kommunikationsnatverket telefonen introducerades un-
der 1800-talets andra hélft 1ar en framstdende amerikansk politiker ha sagt att
"Telefonen &r en fantastisk uppfinning — jag ar saker pa att varje stad kommer
att skaffa en”. Fér 6vrigt kan ndmnas att redan ar 1885 var Stockholm vérldens
telefontitaste stad liksom den 1985 var den mobiltédtaste. Sagda uttalande an-
ser viidag lika fantastiskt som nér chefen fér den amerikanska patentbyrén infor
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sekelskiftet 1900 lat meddela att "Everything that can be invented has been in-
vented". Citaten illustrerar val svarigheterna att férutse den fulla anvéndningen
och konsekvenserna av ny teknik och nya idéer. Den tekniska utvecklingen ar
inte linjar och férutsagbar, lika litet som den politiska utvecklingen och sam-
hallsutvecklingen. Ovéntade saker intrdffar och kommer att intréffa.

Lat oss sa vanda blicken mot Sverige och den svenska ekonomin. Jag bérjar
med ett s& begrénsat omrade som Filipstads Bergslag 1870 fanns dar i drift 25
gruvor, 19 masugnar och atta jarnbruk. Antalet dér nedlagda och namngivna
gruvor var 1870 mellan 500 och 600. (Se férteckning pa féljande sidor.)

Nagonstans har jag last att mellan 1650 och 1750 kom cirka tio procent av
vérldsproduktionen av jarn fran Filipstads Bergslag och under 1600-talet sva-
rade Sverige for mer an halften av jarn- och kopparframstaliningen i varlden.
Jamfor man detta med idag ger det vissa perspektiv.

Ar 1870 fanns i Varmland 74 jérnbruk. Redan 1858 gjordes de férsta lyckade
forsoken att framstélla bessemerstal och pa 1870-talet installerades besse-
merkonvertrar vid flera svenska jarnverk. Med bessemermetoden och nagot se-
nare martinmetoden kunde stal likaval som mjukt jarn framstéllas direkt ur tack-
jarn. Gotstalsteknologin kravde stora investeringar och arbetsplatserna inom
jarnhanteringen blev langt stérre &n tidigare, avsattningen av jarnverkens pro-
duktion stéllde langt stérre krav pa forséljningsorganisation och marknadsfo-
ring. Investeringar och driftskostnader férde med sig finansieringsproblem som
enbart kunde |6sas i samverkan mellan féretagsledning, banker och andra fi-
nansidrer.

Produktionen koncentrerades till en handfull stora jarnverk. De méanga sma
stangjarnsbruken i Bergslagen lades ned. Brukspatronernas tid var forbi. Flera
av jarnbruken hade tidigt startat sdgverksverksamhet och efter hand ersattes
pa flera orter jarnbruken av massafabriker och pappersbruk.

Efterhand har ocksé antalet sagverk, liksom massafabriker och pappersbruk,
lagts ner allt enligt samma logik som f6r jarnbruken. | de verksamheter som
finns kvar har ocksa antalet anstallda kraftigt reducerats.

Som exempel kan namnas skogsbruket, dar hasten léange var den sjélvklara
hjdlpen i det tunga skogsarbetet. [dag har den ersatts av moderna skogsmaski-
ner, datorer och navigationssatelliter. Med den moderna satellittekniken gar det
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FILIPSTADS BERGSLAG AR 1870

Gruvfalt Gruvor (25)

Nordmark och  Dyviksgruvan

narliggande Nordmarksgruvan
Kogruvan
Mossgruvan
Liljlenbergsgruvan
Marstrandsgruvan
Sandsjégruvan

Langban och Stor- och Collegiigruvan
narliggande Gustafsgruvorna
Fagerbergsgruvan

Persbergoch  Storgruvan
narliggande Alabama
Krangruvan
Skarstoten
Gustav Adolfsgruvan
Getbergsgruvan
Blankgruvan
Nya Linkérnegruvan
Dunderbacksgruvan
Kankgruvan
N. Hallsgruvan
V. Hagegruvan
Torskebacksgruvan
Nygruvan
Jordasegruvan
Jordaskérrgruvan
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Masugnar eller hyttor (19)

Ramshyttan
Alvsjshyttan
Motjarnshyttan
Langbanshyttan
Nordmarkshyttan
Bosjohyttan

Saxa hytta
Stopsjohyttan
Svartahyttan
Mé&gsjohyttan
Storbrohyttan
Torskbéckshyttan
Paradishyttan
Bolhyttan
Gammelkroppa
Brattforshyttan
Nykroppa
Hedenskogshyttan
Kungsskogshyttan

Jarnbruk (8)
Liliendal
Gustavsstrom
Lesjofors
Hennickehammar
Brattfors
Aminnefors
Bjurbacken
Storfors

Ackkarr
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att detaljstyra avverkningen. Detta innebér i praktiken att en person utrustad
med en barbar dator, med lagrade aktuella kartor, kan réra sig ute i terringen
och med hjélp av navigationssatelliter GPS, veta exakt pa metern var han/hon
befinner sig. Med ledning av satelliterna kan han/hon ge kollegan i skogsmaski-
nen information om vad som kan och far avverkas. Den standiga effektivisering-
en av skogsbruket gor att idag avverkas lika mycket skog med 80-90 procent
farre anstéllda &n for cirka 15—-20 ar sedan. Jag anser att sysselséttningsut-
vecklingen &r en bra indikator pa de strukturféréandringar som har skett i Sverige
under 1900-talet och vill darfér ge nagra ytterligare exempel. Jag bérjar med
jordbruket som har minskat kraftigt fran 1 miljon anstallda i bérjan av 1900-talet
till 154 000 1992 och minskningen har fortsatt. | sanning en revolution i det tys-
ta. Sysselsattningen inom tekoindustrin har minskat fran 133 500 i slutet av
1940-talet till 256500 i bérjan av 1990-talet. Manga av oss minns minns vl
LO's uttalande pa 1960-talet, att endast de féretag som kunde betala konkur-
renskraftiga I6ner var varda att satsa pa. Inom tekoindustrin |4t inte resultaten
vénta pé sig. Hela industrin héll pa att utplanas pa kort tid.

Sa kom oljeprisbomben 1973 dé férst shipping gick ner pa kna, dérefter var-
ven och sa stalet och gruvorna. Tala om dramatik.

Varven hade ju varit en av Sveriges paradgrenar under 1960-talet och expor-
ten av fartyg utgjorde 1965 sju procent av den totala industrivaruexporten mot
endast 0,6 procent 1990. Detta berodde inte pa att den 6vriga industrivaruex-
porten 6kat kraftigt utan framfér allt pa att de stora varven férsvunnit. Det &r
fortfarande méanga av oss som minns de g6teborgska stoltheterna Gétaverken,
Eriksberg och Lindholmen. Den markanta nedgangen i antalet anstéllda inom
jordbruket har tillinte ovésentlig del kompenserats av antalet anstéllda i den of-
fentliga sektorn. Den offentliga sektorn plus den 6vriga tjanstesektorn sdsom
byggnadsindustrin, hotell- och restaurang, handel, samfardsel, bank- och f6r-
sékring svarade i mitten pa 1990-talet for cirka 80 procent av den totala sys-
selsattningen och den andelen har knappast minskat. Jag avser inte att narmare
kommentera bankkrisen i bérjan pa 1990-talet med 500-procentig rénta och
rekorddevalvering, men vill dock pasta att den handelsen nog var lika dramatisk
som allt som hént i slutet av 1990-talet och bérjan pa det nya arhundradet.

Innan jag lamnar den sa kallade gamla ekonomin vill jag kort belysa en nagot
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mer &n tiodrig férandringsperiod i det Stora som i bérjan av perioden kallades
Bergslaget eller Stora Kopparbergs Bergslags AB.

1977-1978 avvecklade Stora Kopparbergs Bergslags AB sin stalrérelse,
1984 forvarvades Billerud och féretagets namn andrades till Stora, 1986 f6r-
varvades Papyrus, 1988 Swedish Match och 1990 Feldmiihle Nobel, 1990
avyttrades téndstickor, tdndare och rakprodukter och efterhand delar av Feld-
mihle och successivt de féretag som ingick i Swedish Match, 1998 slogs Sto-
ra ihop med det finska féretaget Enso och det sammanslagna féretaget heter
nu Stora-Enso och har sitt huvudsate i Helsingfors.

Detta exempel visar vdl om nagot den gamla ekonomins snabba férandrings-
takt. Foretag férsvinner och nya skapas vilket kan illustreras med bérslistan ver
industriaktier den 30 december 1959, som ser helt annorlunda ut &n dagens.
1959 fanns cirka 90 marknadsnoterade bolag jamfért med cirka 400 1999.

Efter dessa exempel pa den dramatik och sténdiga férnyelse den sa kallade
gamla ekonomin ké@nnetecknades av stéller man sig naturligtvis fragan: vad ar
det som &r sa nytt med den nya ekonomin. Férst kan man val konstatera att
"Den nya ekonomin” ar inget strikt definierat eller val avgrénsat begrepp. Det
finns antagligen lika m&nga definitioner som det finns ekonomer. En del likstal-
ler den nya ekonomin med IT och internet. Andra experter — ofta med koppling
till aktiemarknaden — relaterar den nya ekonomin till alla typer av framtidsbran-
scher sdsom IT, media och bioteknik.

En del havdar att det nya i ekonomin kdnnetecknas av att vi nu har stark till-
vaxt utan inflation och att den baseras pa ny teknik. Det ar faktiskt nagot vi ocksa
haft férr. 1950- och 1960-talen &r har goda exempel.

Det ar heller inget nytt att teknologisprang ger tillvéxt. Sa var det redan pa
1800-talet nar jarnvagarna var lika "heta” som IT &r idag.

For att inte tala om bil- och flygplanstillverkningen i USA. Under perioden
1919-1939 fanns cirka 2 000 biltillverkare och cirka 300 flygplanstillverkare.

Alla kanske inte vet eller kommer ih&g att internet kanske i férsta hand f6r mili-
tart bruk funnits &nda sedan 1970-talet men att det inte var férrén i bérjan av
1990-talet som det bérjade bli omtalat och ként utanfér de rena specialistkret-
sarna. Internets snabba genombrott &r en f6ljd av flera samverkande faktorer, sa-
som allt effektivare persondatorer med stdrre datalagringskapacitet, effektivare
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NAGRA AV FORETAGEN PA BORSLISTAN
OVER INDUSTRIAKTIER 30 DECEMBER 1959

Bahco

Wilhelm Becker

Bergvik och Ala

Billerud

Bofors

Stockholms Bryggerier
Boxholm

Svensk Diamantborrning
ESAB

Fagersta

Svensk Filmindustri

Ford Motor Company
Férenade Superfosfat
Grangesberg-Oxeldsund Trafik
Gota Kanalbolag
Husgvarna Vapenfabrik
Iféverken

Iggesunds Bruk
Svenska Metallverken
Nitroglycerin

Nordiska Armaturfabrikerna
Nordiska Kompaniet
Nymanbolagen

Svenska Oljeslageri
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Pripp & Lyckholm
Providentia
Reymersholms Gamla Industri
See Fabriks
Stockholms Superfosfat
Stora Kopparberg
Svenska Sockerfabrik
Stréms Bruk

Svea

Svenska Amerikalinjen
Svenska Lloyd

Tirfing

Transatlantic

Sveriges Forenade Trikafabriker
Turitz
Tandsticksbolaget
Uddeholm

Wifstavarf

Wirsbo

Yngeredsfors Kraft
Zander & Ingestrom
Anhlén & Holm
Atvidabergs Industrier




program, snabbare teleteknik, avregleringar och globaliseringen av telemark-
naden.

Begrepp sadsom globalisering och emerging markets eller tillvaxtmarknader &r
nya begrepp fér gamla féreteelser. Fér 6ver 200 ar sedan var den globala eko-
nomins hetaste tillvéxtmarknad en nyfédd nation med namnet Amerikas Férenta
Stater. Investerarna i datidens mest framstaende industrilander, som till exempel
Storbritannien, stod beredda att pumpa in enorma summor i den nya varlden for
att finansiera infrastruktur som jarnvagar och telegraflinjer. Idag riktar investerar-
na sin uppméarksamhet mot Asien — i forsta hand Kina med 1,2 miljarder potenti-
ella kunder — och mot Osteuropa, Latinamerika och i ndgon man Afrika. Man kan
vél sdga att en marknad betecknas som en tillvixtmarknad nér den har bérjat
uppmarksammas av varldens ledande industriféretag, bankirer och investerare.

Globaliseringen &r en standigt pagaende process och tillgang till hela varl-
den som marknad har varit avgérande for de svenska féretagens framgangar i
alla tider. Det aterstar dock manga hinder att riva innan vi till exempel kan tala
om en fri handel 6ver gréanserna. Globaliseringen har dock utan tvivel paskyn-
dats av avregleringar pa valutamarknaden, vilka i stort sett framtvingats och
mdjliggjorts av den tekniska utvecklingen pa dator- och telekommunikations-
omradet. Naturligtvis har ocksa snabbheten och tillgéngligheten i data- och
kommunikationssystemen betytt oerhort mycket.

Den nya ekonomin &r fylld av nya begrepp och jag bortser da fran den enor-
ma flora som finns i och runt den finansiella sektorn. Vad &r det da som &r nytt
med outsourcing, B2C, B2B och e-learning for att ta ndgra exempel. Nar man i
Bofors, dér jag var verksam, ndgon gang i slutet av 1960-talet 6verlat sin skrad-
deriaffar sade man att man gjort sig av med "skrédderiet” och inte att man out-
sourcat skradderiaffaren. Foéreteelsen var dock densamma och har fortsatt i
okad skala 6ver allt sedan dess. Min fraga d&r om denna sa kallade outsourcing
alltid ar valmotiverad och inte bara en trend.

B2C (Business to Consumer) &r som jag ser det en modernisering av Ahlén &
Holms postorderférsalining. Skillnaden ar att Ahlén & Holm skickade ut en kata-
log. Nu kan man i stéllet se vad som erbjuds pa det sa kallade natet. Den stér-
sta skillnaden &r dock att Ahlén & Holm visste betydligt mer om distribution och
lagerhantering an de flesta B2C-féretag verkar géra. B2C borde dock kunna
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utvecklas snabbt inom de omraden dar man ocksa kan distribuera varan pa na-
tet. Jag tanker da pa tidningsinnehallet, bokinnehéllet och musik. Precis pa
samma satt som telefonen gjorde det méjligt att distribuera det talade ordet.

Vad betraffar begreppet B2B (Business to Business) erinrar jag mig att Pap-
persgruppen — Papyrus grossistféretag — redan 1974 byggde ett integrerat,
natverksanpassat "datasystem” on-line, genom vilket man fran terminaler kun-
de f6lja och styra affarshandelser mellan féretagets fem regioner och lager, lik-
som med de stérre leverantérerna. Detta system hade 1985 utvecklats till ett
totalt integrerat marknadsanpassat informationssystem. 1985 visste man dock
inte att man holl p& med B2B.

Den som tror att e-learning &r nagot helt nytt har aldrig hért talas om NKI
(Nordiska Korrespondens Institutet) och Hermods. Personligen tror jag dock
att den nya informationstekniken pa sikt kommer att revolutionera ldrandet och
utbildningen. Katederns tid &r definitivt forbi.

Nu kanske néagon inflikar: men sa manga dagstidningar som vi har i Stock-
holm idag har vi vél aldrig haft. Detta maste vara nagot nytt. Pa detta kan jag
bara svara att fram till Aftontidningens nedléaggning 1956 fanns elva tidningar i
Stockholm, némligen Aftontidningen, Aftonbladet, Arbetaren, Dagen, Expres-
sen, Dagens Nyheter, Ny Dag, Morgontidningen, Stockholms-Tidningen, Sven-
ska Dagbladet och Svenska Morgonbladet. Flera av dessa var ocksé rikstéck-
ande och maste dérmed anses sta i en annan klass &n de gratisutdelade Stock-
holmsorganen Metro, Every Day och Stockholm News. Av detta torde framgéa
att inte allt &r nytt for att det klads i nya klader.

Jag vill avsluta mitt anférande med att kort ange vad jag anser vara nytt i eko-
nomin och som framfér allt berér féretagen och féretagandet.

Jag anser att informationsteknologin méaste betraktas som en industriell revo-
lution av samma dignitet som &ngmaskinen och senare elektriciteten och f6r-
branningsmotorn. Téank bara pa vad férbranningsmotorn och bilen har betytt for
véstvérldens ekonomi de senaste 50 aren. En stor del av dagens IT-bolag kom-
mer att férsvinna men innan dess har de vitaliserat ekonomin pa ett avgérande
sétt. Det som skiljer [T-revolutionen fran tidigare teknikrevolutioner &r dess stor-
lek och hastighet. En stor del av resultatet av [T-féretagens verksamhet kommer
att hamna hos de redan etablerade féretagen pa samma sétt som néar elektrici-
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teten slog igenom. En av de stora férdelarna med internet ar den direkta kon-
takt med kunden som skapas.

Internet 6kar pa ett avgorande sétt tillgangligheten till information, till kunder,
leverantérer och medarbetare. Kravet pa kunskap 6kar da ett av de framsta
konkurrensmedlen fér personer och foretag blir kunskap. Aven pa kunskaps-
omrédet blir konkurrensen global. Som exempel kan ndmnas att idag (&r 2000)
finns cirka 140000 IT-ingenjérer i Bangalore i sédra Indien. Bangalore &r varl-
dens stérsta stad vad avser utveckling av datorprogram. Haromdagen léste jag
dock i en tidning att massor av ingenjorer flyttar fran Bangalore till platser utanfér
Indien. Det gamla uttrycket att "Kunskap &r makt” ar verkligen relevantare an
nagonsin. Humankapitalet blir allt viktigare och den tidigare "klyschan” att med-
arbetarna &r foretagens viktigaste tillgdng kommer verkligen att besannas.

Utvecklingen kommer ocksa att skapa helt nya produkter och sektorer, med
"upplevelseindustrin” som det kanske mest uppenbara exemplet. Den traditio-
nella uppdelningen av naringslivet i industri- och tjanstesektorer blir allt mindre
relevant. Mervardet i de produkter man tillverkar och saljer kommer alltmer att
ligga i kringtjénster av olika slag.

Den nya tekniken majliggor att arbetet sker mer flexibelt under dygnet och aven
att det i stigande omfattning kan ske utanfér den traditionella arbetsplatsen.

En effekt av den snabbare omvandlingen av ekonomierna &r att livstidsan-
stéllningar knappast dr méjliga eller ens 6nskvarda. Allt fler kommer i stallet att
under sin livstid ha en rad olika anstallningsférhallanden. Detta far man redan
idag bekraftat ndr man ser pa ungdomens installning till anstélining och anstall-
ningsforhallande.

Férmodligen kommer den nya tekniken att positivt paverka produktiviteten i
féretagen men hur mycket ar svart att séga.

Personligen anser jag dock att IT-féretagen hittills varit alldeles f6r produk-
tionsorienterade. Kunden har inte varit det forsta man ténkt pa.

Vi méste dock komma ihag att allt tar tid. Manga av oss som &r nagot éldre er-
inrar sig vilken tid det tagit att fa ut positiva effekter av datoriseringen. Datorerna
var under sina férsta decennier stora apparater i sarskilda, oftast avspérrade
rum och skéttes av mystiska mén i vita rockar, vilka talade ett sprak som ingen
férstod. Darfér accepterade man oftast deras propder om nya utrustningar
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trots att kostnaderna var stora och produktivitetseffekten lag. Det &r férst under
de senaste decennierna nar datorerna krympt och blivit mer anvandarvénliga
som de borjat f& markbara effekter pa produktions- och distributionsproces-
serna.

Férra decenniets superdatorer har blivit dagens persondatorer och &r nésta
decenniums museiféremal. Under de senaste decennierna har datorkraften for-
dubblats ungefar var 18:e manad medan kostnaderna hela tiden sjunkit.

Den enskilda medborgaren marker val mest av den snabba tekniska utveck-
lingen pa att bank- och postkontoren férsvinner i en rasande snabb takt och att
han eller hon tvingas skaffa en dator for att kunna utféra sina bank- och betal-
ningsérenden. For att sdnka sina kostnader och 6ka sina vinster later bankerna
kunden utféra jobbet och sjalv investera f6r att kunna géra det. Man skulle kan-
ske kunna ge den féreteelsen rubriken "If | don’t do it, do it yourself".

Med en suck konstaterar gamla ménniskor att allt var béttre f6rr. Ju forr dess
battre. Allt medan den unga generationen séger att "you ain't seen nothin’ yet".
Péhejade av konsulters och medias intresse av att pa alla sétt blasa upp bety-
delsen av férandringarna. Med detta ber jag fa satt punkt fér mitt lilla anférande
i vilket jag bara hunnit med att belysa vissa féreteelser i det man idag kallar den
gamla och nya ekonomin, som egentligen bara &r komponenter i den totala eko-
nomin. Som jag tidigare papekat har jag i férsta hand koncentrerat mig pa fére-
tagens verksamhet och namnt mycket litet om den betydande finansiella sek-
torn och dess utveckling.

Innan jag satter punkt vill jag peka pa en kurva som jag tror far det stérsta infly-
tandet pa den framtida ekonomin och samhallsutvecklingen B2B, B2C, e-lear-
ning och outsourcing i all &ra. Den visar den férvantade befolkningsutvecklingen.

Fo6r oavsett om man kallar ekonomin ny eller gammal anser jag att den stérsta
utmaningen infér framtiden &r just befolkningsutvecklingen. Hur hanterar vi
denna? | vissa delar av varlden ar nyfédandet enormt, i andra delar av vérl-
den — i férsta hand Europa - &r nyfédandet vasentligt mindre och andelen dldre
blir stérre och stérre med de behov det medfér. For att hantera dessa fragor
krévs ett nytdnkande av séllan skadat slag. Har galler det verkligen att téanka
globalt. Ar vi méktiga detta?
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Befolkningsutvecklingen pa jorden. Kélla: Al Gore 1992.
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UNDER TETTIOARIGA KRIGET kom manga utldnningar i svensk tjanst, bade offi-
cerare och meniga soldater, bland de senare en fransman vid namn Claude de
Laval. Han avancerade i graderna och ar 1623 var han kapten vid Kungl. Kalmar
regemente. P& grund av sina fortjanster férlanades han svenskt adelskap ar
1646 under bibehallet namn de Laval. Efter den Westfaliska freden 1648 slog
han sig ner i Sverige och blev anfader for en lang rad militarer i den svenska
krigsmakten. En sentida &ttling, kapten Jaques de Laval (han bar &ven slékt-
namnet Patrik) och hans hustru Johanna f Martin, fick den 9 maj 1845 en son,
som déptes till Gustaf Patrik. Denne skulle bli kind som en av Sveriges framsta
uppfinnare med 92 beviljade svenska patent, vartill kom ett stort antal ansok-
ningar, som av olika anledningar ej ledde till patent, men som anda vittnar om
hans idérikedom som uppfinnare.

Gustaf, som blev hans tilltalsnamn, fick sin férsta undervisning tillsammans
med sin bror Jaques i hemmet. Vid tolv ars alder inskrevs han vid Hégre Ele-
mentarlaroverket i Falun. Studierna dér avslutades med studentexamen i Upp-
sala ar 1863. Han var da 18 ar gammal och inskrevs pa hésten samma ar som
studerande vid Teknologiska Institutets (sedermera Kungl. Tekniska Hégsko-
lan) fackavdelning fér maskinbyggnadskonst. Ar 1866 tog han sin examen med
utomordentliga betyg.

Att ga ut i forvarvslivet vid denna tidpunkt nar svar depression plagade Sveri-
ges industrier var ej latt fér en nyexaminerad ingenjor. Gustaf de Laval fick dar-
fér n6ja sig med en enkel befattning som materialbokhallare vid Stora Koppar-
bergs Bergslag varunder han till och med fick vdga upp salt, sill, spik och andra
férnédenheter som folk behdvde. Har slet han verkligen ont pa en arbetsplats
som bara var ett kallt och dragigt skjul. Darfor flyttade han s fort tillfélle gavs till
den vilrenommerade ingenjérsfirman Wenstrém i Orebro dér han utférde rit-
nings- och berékningsarbete. Han fann da att hans kunskaper, framfér allt i ma-
tematik, var otillrackliga varfér han besl6t att studera vidare. Ekonomiska medel
hartill hade han fatt i och med att han under aren 1866 —1871 uppbar ett arligt
Riddarhusstipendium 300 riksdaler stort.

Med denna ryggrad i sin ekonomi, forstéarkt med ytterligare ett par stipendier
och ekonomisk hjélp hemifran, bedrev han studier vid Uppsala Universitet, dar

< Detalj av handseparator av AB Separators amerikanska tillverkning.
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han i april 1872 avlade fil kand examen med sa héga betyg att det berattigade
honom att direkt férsvara en gradualavhandling med titeln "Om Wolfram och
dess klorféreningar”. S& skedde och i maj samma ar promoverades han till filo-
sofie doktor. Vid samma tid 6kades hans Riddarhusstipendium till 450 riksdaler
per ar, till och med ar 1874, ett nog sa vdlkommet tillskott.

Han var nu rustad for att ga ut i férvarvslivet igen och tog ar 1872 f6r andra
gangen anstallning vid Bergslaget i Falun, denna gang i en ingenjdérsbefattning.
Det géllde i férsta hand anlédggningsritningarna till en fabrik fér tillverkning av
svavelsyra enligt en ny metod. Vid samma tid startades ett féretag, Falu Glas-
bruk, fér centrifugalgjutning av glasflaskor pa ett av de Laval uppfunnet sitt,
som han dock inte patenterade. Det hela, som finansierats av bankdirektér Os-
kar Karlsson i Falun, gick tyvérr 6verstyr. Féretaget avvecklades efter bara na-
gra fa manaders drift ar 1875 och dess forluster pa 40000 riksdaler 6vertogs
av Gustaf, som nu stod déar med en f6r en privatman enorm skuld, som han
dock lyckades aterbetala pa tio ar.

Hans ordinarie arbete hindrade honom aldrig fran att ofértréttligen fundera
péa allehanda tekniska problem. Salunda erhéll han ar 1873 sitt férsta patent:
"Metod att tillgodogéra fosformalmer”. Ett problem hade han dock, fér hur idé-
rik han &n var, sa hindrade storleksordningen pa hans hugskott deras férverkli-
gande.

Nu hade emellertid den tekniskt mycket intresserade brukspatronen Lager-
gren pa Klosters bruk i Dalarna lagt marke till Gustaf de Laval och i slutet av ar
1875 knutit honom till bruket. Samarbetet var mycket givande och ledde ar
1877 till tva patent, "Ny silbotten fér bessemerblasning” och "Apparat fér gal-
vanisering av jarnplat". Bada patenten kom att med framgéang anvéndas vid
Klosters bruk och vid Langshyttan (som tillhérde Kloster).

Brukspatron Lagergren manade mycket om det till Kloster knutna lantbruket
och den darmed sammanhéngande mejerirérelsen. Efter en middag pa bruks-
herrgarden kom man att diskutera en artikel publicerad i den tyska tidskriften
Milchzeitung. Artikeln handlade om den tyske ingenjéren Lefeldts "graddskum-
mare”, vilken kort och gott var en enkel maskin med en stor, roterande trumma i
vilken nagra hinkar mj6lk at gdngen utsattes fér en centrifugalkraft, som var nér-
mare trehundra ganger storre &n tyngdkraften. Dérvid skildes gradden snabbt
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fran mj6lken. Under konversationen lar de Laval ha sagt "Jag skall visa att cen-
trifugalkraften verkar pd samma sétt i Sverige som i Tyskland”. | brukets klen-
smedja bérjade han darfér experimentera med en egen "graddskummare”, var-
vid naturligtvis erfarenheterna fran hans tekniskt, men ej ekonomiskt, lyckade
centrifugalgjutning av glasflaskor var vardefulla.

Brukspatron Lagergren ville dock inte satsa pa de Lavals graddskummare.
Denne lamnade déarfor Kloster redan i maj ar 1877 och flyttade till Stockholm.
Med 700 kr i tillgangar och 40 000 kr i skulder &mnade han etablera sig, skaffa
kapital och i industriskala lansera sin graddskummare. Viss om framgang lar
han ha sagt "Ni skola snart fa héra av mig!”

Sa foljde en tid med en splittrad tillvaro varunder de Laval dels arbetade med
att forbattra "graddskummaren” eller "graddafskiljaren” (senare kallad "centri-
fugalseparatorn” och slutligen enbart "separatorn”) dels férséride sig pa olika
sétt. Under denna tid kom han i kontakt med sin kusin Tycko Robsahm. Kusinen
blev den raddande &ngel, som dels stéttade honom ekonomiskt, dels lat ho-
nom experimentera med sina konstruktioner vid Liligholmens Stearinfabrik. Se-
nare kom de Laval dven i kontakt med képmannen och bergsnotarien Oscar
Lamm J:r, vilket ledde till att man den 26 februari 1877 bildade Firman Oscar
Lamm Jir.

Den ekonomiskt hart pressade Gustaf de Laval fick nu dntligen fast mark un-
der fotterna. Patent pa de Lavals forbattringar uttogs i ménga lander - enligt ti-
dens sed i namnet Oscar Lamm. Efter ett par ars utvecklingsarbete kom tillverk-
ningen och affarerna igang och redan 1880 séldes 149 separatorer. For dessa
fick de Laval en royalty pa 25 kr/st, men eftersom han stéandigt behévde pengar
till sina 6vriga experiment hade han ar 1881 en skuld till bolaget pa éver 6 000
kr. P4 den sanne, alltid optimistiske uppfinnarens manér, tvekade han aldrig att
ge ut 200 kr om han fatt in 100 kr!

Inseende att graddskummaren, som endast arbetade satsvis, ej var den slut-
liga I6sningen konstruerade de Laval en kontinuerligt arbetande maskin — nu
kallad "separator” — som demonstrerades offentligen den 15 januari 1879.

Principen for en sadan maskin var kand alltsedan La Compagnie de Fives Lille
beviljades ett franskt patent pa "Decantation centrifuge continue” redan ar 1874.
Idén foll dock i glémska (visserligen bearbetad av ytterligare tva intressenter)
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enar konstruktéren omkom till f6ljd av en rotorexplosion redan vid den férsta
provkérningen. | sanningens namn boér déarfér papekas att Gustaf de Laval ej
uppfann vare sig grundtypen eller den kontinuerligt arbetande separatorn.
Hans stora insats pa omradet var att han med sin konstruktérstalang gjorde se-
paratorn till en latthanterlig apparat som snart sagt varje lantbrukare hade rad
att kopa.

Ar 1883 ombildades Firman Oscar Lamm Jir till AB Separator. Man hade
helt enkelt vuxit ur kostymen och behévde stérre resurser for att utveckla sepa-
ratorerna enligt Gustaf de Lavals idéer. Hans arbete syftade sténdigt till effekti-
vare separatorer, mindre, lattare och billigare an konkurrenternas.

AB Separators utbud av separatorer, vilka alla bar Gustafs signatur, kom snart
att omfatta séval sméa handvevade separatorer, vilka bendmndes "lantbrukssepa-
ratorer” (eftersom kundkretsen var lantbrukare med mjélkkor), som stérre typer
vilka fick bendmningen "mejeriseparatorer”. Reklambladen f6r lantbruksseparato-
rerna visade hur en i sockendrakt kladd dalkulla utan anstréngning vevade sin
separator, vilket stod i bjért kontrast till konkurrenternas klumpigare maskiner
som, enligt en bruksanvisning, kréavde "zwei kraftige Frauen am Képel!”.

| sitt arbete med att utveckla separatorn strédvade de Laval stéandigt mot h6-
gre varvtal. Han myntade uttrycket "hastigheten ar en himmelens gava". Detta
ledde till att han bérjade experimentera med en primitiv S-formad reaktionsang-
turbin, en attling i rakt nedstigande led till den angturbin kallad "Aelopil”, som
Heron i Alexandria hade beskrivit 2000 ar tidigare.

Snart fann dock de Laval att turbinen ej uppnadde 6nskat varvtal d&ven om
man 6kade angtrycket aldrig s& mycket. Han sag emellertid att stralen, vid hdg-
trycksangans utstrémning splittrades, som om den stétte pa ett fast hinder.
Denna iakttagelse ledde till att han redan 1877 i sin skissdagbok nr 1 anteck-
nade "om det e] vore for den svara stéten!”. Hans tankar kring problemet, dar
hans intuition kombinerades med logiskt tdnkande, mognade och ledde 1886
till vad han kallade "sig tutformigt vidgade mynningar”, som hindrade den utru-
sande angstralen fran att splittras. Angan maste nu gradvis expandera genom
"tutan”, sa att sdga stédd av dennas véggar, varfér expansionen skedde pa ett
kontrollerat s&tt och den utrusande angan erhdll en dittills ouppnadd hastighet.
Heureka! — han hade gjort sin kanske férnamligaste uppfinning, som alltsedan
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Fréan provrummet i de Lavals turbinfabrik, Fabriksgriand 3 pa Kungsholmen i Stockholm. Till vanster en turbin som driver en
elgenerator via en pilkuggvéxel. Till hoger en likadan turbin och kuggvéxel och remskiva pa den utgadende axeln. Turbineffekt
cirka 2 kW.



dess kallas "de Laval-dysa” eller "expansionsmunstycke”. Den ljudvall, som den
okontrollerade utstrémningen stétte pa vid héga tryckfall, hade Gvervunnits och
turbinen kunde nu uppna dittills ouppnadda varvtal varigenom dess effektivitet
mangfaldigades. Som den férste pa 2000 ar hade de Laval férbéttrat Herons
angturbin!

| det fortsatta arbetet med turbinen véande han dock pa det hela och lat en i
turbinhuset fast inbyggd dysa anblésa de i periferien av en turbinskiva sittande
skovlarna. Facktermen for en sadan turbin &r "aktionsturbin” eller "impulstur-
bin". Med denna turbintyp uppnadde han for den tiden svindlande varvtal, 30- a
40000 varv per minut.

Redan de varvtal som den enkla S-turbinen uppnéadde gjorde att de Laval in-
sag att den konventionella cylindriska rotorn med en plan botten och ett lock
fastsatt med ett antal skruvar, ej skulle halla fér pafrestningarna utan spréangas.
Darfor inforde han en helsmidd rotor med en form som en tillplattad kula med
hals. Fortjansten att man lyckades smida en sadan rotor tillskrev de Laval sin
skicklige smedmaéster. Formen medférde att en separatorrotor i fortsattningen
och alltjamt kom att bendmnas "kula” trots att formen &r langesedan 6vergiven.
Sentida kontrollrdkningar har visat att formen var ndra nog optimal. Detta &r ett
av manga exempel pa Gustaf de Lavals utomordentliga, intuitiva kansla fér det
funktionella.

Det bér namnas att expansionsmunstycket ar nyckeln nar det géller att om-
vandla energien hos en under hogt tryck stdende anga eller gas till rérelseenergi
(utstrémningshastighet) och kan identifieras i all varldens turbinkonstruktioner.
Aven i bakinden av dagens rymdraketer syns tydligt en knippa Laval-dysor.
Utan dem skulle raketen ej kunna dvervinna jordens gravitationsfélt.

Trots de Lavals skicklighet som produktutvecklare blev hans stéllning i fére-
taget allmera ifrdgasatt. Han var ju en typisk uppfinnare med daligt sinne for
ekonomi och kom darfér manga ganger i konflikt med bolagets &vriga ledande
personer. Dessutom dgnade han sig mer och mer &t nya idéer, som standigt
sprang fram ur hans kreativa hjérna, och allt mindre at féretaget, varfér han, mer
eller mindre tvungen dartill, avgick som styrelsens ordférande ar 1908.

Gustaf de Laval hade tidigt insett att &ngturbinen — som han dven kallade
"turbinmotor” eller "angmotor” och ibland "roterande angmaskin” — hade stora
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potentiella majligheter utanfér omradet separatorer. Han namner tidigt elgene-
rering, fartygsdrift och sjalvgdende fordon jamte mycket annat. | en ansékan om
bidrag fran Lars Hiertas Minnesfond framfér han, som sin &sikt om sma angmo-
torer, att de ar "i stand att med stérsta bekvamlighet ersétta handkraften Gver-
allt dar sddan anvandes, dvensom djurkraft” och han fortsatter med att motorn
skulle "férvisa handkraften och djurkraften frdn symaskinen, kaffekvarnen, sko-
borsten, likasa dven som fran tréskverket och skérdemaskinen, plogen och
skjutskarran”. For att forverkliga sina visioner bildade han dérfér redan ar 1880
"Doktor Gustaf de Lavals Angturbinfabrik”, som ar 1883 ombildades och blev
Aktiebolaget de Lavals Angturbin.

Under de Lavals djarva ledning utvecklades dér i férsta hand den enskiviga
turbinen till en rotationsmaskin som pressade mot den davarande teknikens
granser och i manga fall 6verskred dessa. Varvtal och periferihastigheter — de
senare kan sdgas vara matt pa pakénningen i turbinskivans material — som vida
Gversteg vad nagon tidigare utnyttjat, blev vardagsteknik fér de Laval och de av
honom utvalda medarbetarna. Dysan méjliggjorde utnyttjandet av angtryck
som ingen annan ens dromt om! Allt detta &r en vag mot hog effektivitet. Vid
Stockholmsutstéllningen ar 1897 stallde turbinbolaget ut ett helt kraftverk som
forsag utstallningen med elektricitet. Det berattas att konung Oscar I, som ju
var sjoofficer och darfér kénde till maskinerna i Flottans pansarskepp dér ang-
trycket var cirka 9 bar (atmosférer), vid bestk pa utstéliningen besag elverket
och darvid upplystes om att trycket i angpannan var cirka 110 bar. Majestétet
lar da ha reagerat genom att ta nagra steg bakléanges och sedan avldgsna sig
sa fort hans vardighet tillat!

Vid utvecklingsarbetet med turbinerna stétte man naturligtvis pA méanga dit-
tills okdnda problem. Ett var att man innan en maskin kom upp i sitt avsedda,
hoga varvtal, stétte pa det sa kallade kritiska varvtalet, vid vilket maskinen kom-
mer i valdsamma skakningar. Nagra teorier varfor detta skulle intréffa fanns ej,
men de Laval anade |6sningen med sin intuition. Han gjorde experiment med
skivor monterade pa extremt béjliga axlar och fann att man, om man démpade
de svara skakningarna, snabbt kunde passera igenom det kritiska varvtalet,
ovanfér vilket maskinen ater gick lugnt och skakfritt! | sin skissdagbok antecknar
han darfér den 17 februari 1899 "Rottingexperimentet lyckat!”
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De hoga varvtal — 30- a 40000 varv/minut — som turbinerna arbetade vid
kunde ej direkt anvandas for drivning av pumpar, elgeneratorer eller annat.
Varvtalet maste reduceras till mindre &n 3 000 varv/minut genom nagon form av
utvaxling.

P& teknikens davarande standpunkt fanns egentligen bara remvéxlar som
kunde komma i fraga men de var begransade till sma effekter eller laga varvtal.
Det fanns kraftiga kuggvaxlar men enbart for laga varvtal. Gustaf de Laval insag
att det var kuggvéxlarna som méaste utvecklas. Deras svaghet var att man inte
kunde tillverka kugghjul dar alla kuggar var absolut lika tjocka och alla kugg-
luckor var lika vida. Gangen blev ddrigenom nagot "knagglig”, vilket inte gjorde
s& mycket vid laga varvtal, men var férédande vid héga varvtal. | de Lavals skiss-
dagbdcker finns manga utkast att komma tillrétta med dessa problem. Han an-
tecknar bland annat "Fjedrande kuggar pa drefvet” och tillagger "B6r patente-
ras”. Men s& kom en skiss daterad 24 oktober 1891 som visar vad man kallar
pilkuggar. Tack vare kuggarnas sneda riktning kommer manga kuggar alltid att
var och en pa en "ingreppsflack” samverka med det andra hjulet. Kravet pa den
enskilda kuggens perfektion lindras déarigenom. Det blev den slutliga |6sning-
en och redan 1892 salde féretaget sma, enhjuliga turbiner med pilkuggvéxel.
Sadana enheter anvandes for drift av elgeneratorer, centrifugalpumpar m m
och kom att tillverkas i tusental. Fér marinturbiner, dér turbinen kraver ett hogt
varvtal och propellern ett lagt, ar kuggvéxeln sedan dess en standardl6sning,
aven vid sddana maskiner med en effekt, som med tiden stigit till tusentals
hastkrafter.

Behovet av allt storre turbiner gjorde sig snart géllande. Det kunde man inte
mota med stérre och stérre enhjuliga turbiner. Lésningen pa problemet blev
den flerhjuliga turbinen. Daterad 1889 finns en av de Lavals skickliga medarbe-
tare, Nils Book, utférd ritning pa en turbin med dubbelhjul och mellanliggande
stationéra "vandskovlar”. Idén patenterades ej varfér amerikanen Curtis flera ar
senare lyckades fa ett patent pa anordningen som alltsedan dess kallas Curtis-
hjul. Utvecklingen fortsatte och de véxande turbinerna fick allt fler turbin-skivor
med mellanliggande véndskovelkransar — oftast kallade ledskenekransar.

Stigande effekt betyder 6kande angfléde. Vid kondenseringsturbiner, dar ut-
stromningen sker till vacuumet i kondensorn, innebar detta oerhérda volymsfls-
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den och déarigenom oerhérda avloppsareor. Det kan da ovanfér en viss gréns
vara lampligt att dela upp maskinen i flera enheter: hg- mellan- och en eller fle-
ra "lagtryckare”. Var och en av de senare kan ges tva angavlopp. Pa sé sétt kan
man fa en mycket stor sammanlagd avloppsarea. Sentida &ttlingar i kérnkraft-
verken har pa sa satt vuxit till storleken 1000 MW =1 000 000 kW. Kuggvaxla-
de marinturbiner har sedermera av AB de Lavals Angturbin byggts for effekter
upp till 33000 kW (45 000 hastkrafter).

Vad turbintekniken betraffar sa gjorde de Laval ej halt i och med angturbinen.
Av skl som han inte redovisar arbetade han med idéer om gasturbiner. Kanske
var det hans insikter i termodynamikens lagar fér uppnéende av hég verknings-
grad som drev honom, eller var det kanske samma skal som John Ericsson mo-
tiverade sin varmluftmaskin med, namligen fragan: "varfér ga omvagen over
anga?" Arbetet avsatte till och med ett och annat patent pa detta framtidsom-
rade. En sérskilt fantasieggande skiss visar ett forslag till en gasturbin med en
axialkompressor (vars teori e kom fram férrdn 50 &r senare) och en enskivig tur-
bin pa samma axel mellan vilka en brannkammare var placerad, porslinsinkladd
eftersom dess véaggar skulle komma att gléda nér maskinen arbetade! Han var
hér gott och vél 50 ar fore sin tid!

Sa langt Gustaf de Lavals mera spektakulara insatser.

Man far dock inte glémma att han hade manga fler jarn i elden. En férteckning
6ver de idéer som han férde anteckningar 6ver uppgar till mer &n 200 stycken!
Foér exploatering av de hugskott och idéer, som de Laval ansag barkraftiga, bil-
dades icke mindre dn 37 bolag, men endast AB Separator och AB de Lavals
Angturbin samt AB Olofstréms Bruk har 6verlevt till vara dagar om &n under an-
dra namn pa grund av bolagsfusioner. Nagra idéer och pa dem grundade, oftast
kortlivade féretag, fortjanar dock att ndmnas har.

Overtygad om elektrometallurgins framtid hade de Laval redan 1893 pabérjat
en experimentanlaggning i Trollhdttan, som han ansag hade stora méjligheter
eftersom dér fanns vattenfall som kunde téamjas. Sin elektriska smaltugn paten-
terade han ar 1892. For att realisera denna idé, startade han &r 1896 "AB de
Lavals Elektriska Sméltugn”. N&sta steg var att férvarva vattenrétten i Trollhatte-
fallen genom det likaledes ar 1896 ar bildade Trollhattans Elektriska Kraft AB.
Bada féretagen fick emellertid en kort levnad. Svenska staten véckte redan ar
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1898, med &beropande av Kronans ratt till kungséadra, en process om ritten till
Trollh&ttefallen. Staten vann och de Laval fick se hela grundvalen till sin sats-
ning i Trollhattan férsvinna. Utvecklingen dérefter visar dock att de Lavals idé
var utan vank.

Inom mejerihanteringen finner man hans stravan att bestamma fetthalten i
mjolk och hans idéer att "féradla” mindre eftertraktat fett till att rent av konkur-
rera med det ur mjélken utvunna smérfettet. For att férverkliga dessa idéer bil-
dade man ar 1885 AB Laktokrit, dels for att lansera en ar 1886 patenterad ap-
parat for bestamning av fetthalten i mj6lk, dels for att marknadsféra en ar 1884
patenterad emulsor, vilken var en maskin fér inblandning av billiga fettamnen,
till exempel ister, i skummj6lk. Bolaget fick dock en kort sjalvstéandig stéllning.
Det absorberades av AB Separator redan efter ett &r, men i det langre per-
spektivet har man har utvecklingen av margarinet till ett slags smérersattning.
Detta ledde till en lang och i och fér sig intressant, men fran de Laval helt skild,
stundom dramatisk historia med bittra kontroverser med och inom mejeri-
naringen.

Det ter sig alldeles naturligt att han intresserade sig inte bara fér mjélken
som sadan men dven fér dess ursprung inom lantbruket. Han kom dérfér att in-
tressera sig for hur korna mjélkades. Helt naturligt kom han darfér att skissa pa
olika forslag till mjolkningsmaskiner. Hans férsta idéer avsag mjélkningsmaski-
ner med klamrullar som "manglade” kornas spenar. | sin vanliga stil startade de
Laval &r 1895 ett bolag med namnet "AB de Lavals Laktator”. Féretagets mj6lk-
ningsmaskiner tilldrog sig stor uppmarksamhet i facktidskrifter och de férevisa-
des bland annat pa lantbruksutstéllningen i Malmé. Dér erévrade de till och
med en guldmedalj. Framgéngen blev dock mindre bland korna, som inte gillade
att f& spenarna manglade av klamrullar! Panik brukade utbryta i ottan i ladugar-
den nar mj6lkningspersonalen (laboratorieingenjérer — inga pigor) kom skram-
lande med sina grejor! Féljaktligen insdg de Laval snart att man maste angripa
problemet pa ett mer naturnéra sétt och antecknade i skissboken: "det skall na-
turligtvis vara nagot som efterliknar kalfnosen” Men innan denna idé forverkli-
gades hade AB Laktator efter bara tva ar upphért. Gustaf de Laval fortsatte det
oaktat sina funderingar och hans allra sista patent uttaget ar 1913 géllde f6ljd-
riktigt en "Enbart genom sugning verkande mjélkningsapparat”. Att féretaget
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Laktator hade upphdrt att existera redan 1899 hindrade tydligen inte att upp-
finnaren fortsatte att bearbeta problemet.

Elektriciteten hade utomlands bérjat anvandas fér belysningsandamal. Nyck-
eln hartill var att Thomas Alva Edison ar 1879 hade utvecklat en praktiskt an-
vandbar lampa, koltradslampan.

Da tekniken att Gverfora elektricitet annat @n 6ver korta avstand @nnu icke
hade utvecklats, sa hade man bade i USA och Europa bérjat stéddernas elektri-
fiering genom att i varje kvarter (block) inrétta ett litet &ngkraftverk fér kvarterets
behov. Inseende vilken marknadspotential som hér férelag, startade de Laval ar
1892 i samarbete med ASEA "Elektriska Blockbelysningsbolaget de Laval &
Wenstrém”. (ASEAs vd hette Géran Wenstrém, var bror till ASEAs legendaris-
ke uppfinnare Jonas Wenstrém, kénd for sina pionjérinsatser pa omradet trefas
véxelstrém och tillika konstruktdr av en rad elektriska maskiner. Bada var séner
till Wilhelm Wenstrém, grundaren av den férut namnda ingenjorsfirman Wen-
strém). Efter ett ar av samarbete salde ASEA sin del av bolaget till de Laval.
Namnet péa féretaget dndrades da till "de Lavals Elektriska Blockbelysning”
Det visade sig dock att Sverige inte var moget fér idén och nér den tekniska ut-
vecklingen anvisade nya mdjligheter till 6verféring av elkraft annat &n genom
luftledningar och dessutom &ver stérre avstand, sa uteblev framgéngen och
foretaget avvecklades efter fem ar.

Samarbetet med ASEA fortsatte emellertid endr man insag att angturbiner
och elektriska generatorer var en sjélvklar kombination. Det ledde dock endast
till att AB de Lavals Angturbin och ASEA, som bada var i starkt behov av likvida
medel, inledde en dans med "kreativ” bokféring och tvivelaktiga turer med aktier.
Féretagen holl pa att dras ner i ett ekonomiskt moras innan samarbetet upphér-
de vid sekelskiftet.

I linje med Blockbelysningsbolagets verksamhet |ag naturligtvis tillverkning
av glédlampor. | slutet av 1880-talet tillverkades i Sverige glédlampor vid tva fa-
briker och i en férséksanlaggning som &r 1890 fick namnet "Glédlampfabriken
Svea”. De tre fabrikerna férde en tamligen tynande tillvaro men &verlevde i
skydd av importtullar.

Ar 1894 férviarvade Gustaf de Laval glodlampfabriken Svea som da fick nam-
net "AB de Lavals Glédlampfabrik Svea”. Rérelsen utvecklades starkt, fabriken
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véxte till att bli den ndst storsta i Europa. | och med att elektrisk belysning in-
fordes i allt fler lander exporterades Svea-lampor 6ver hela varlden. Denna nya
kravande masstillverkning medférde mycket utveckling pa tillverkningssidan.
Sa till exempel var man tvungen att uppféra ett eget gasverk och ett eget glas-
bruk eftersom de svenska glasbruken ej klarade av att tillverka glaskolvarna.

Till f6ljd av en mindre lyckad fusion med ett annat av de Lavals féretag, drogs
glédlampfabriken in i detta féretags daliga affarer, varfér det lovande glédlamp-
foretaget redan ar 1899 tradde i likvidation

Vid sidan av sina évriga engagemang startade de Laval en experimentverk-
samhet pa Kungsholmen i Stockholm. Med egna medel aviénade han dar cirka
100 anstéllda. Av dessa arbetade 70 pa ritkontoret och i experimentverksta-
den. Det hela kom att kallas "drivbankarna”, fér har uppfostrades unga begavade
ingenjorer i de Lavals anda. Manga av dem intog sedermera betydelsefulla po-
sitioner i samhéllet, bland annat som professorer vid Kungl. Tekniska Hégsko-
lan, d&r undervisningen lyftes till ett hégre plan nér utbildningen av civilingenjorer,
som dittills hade varit mycket pragmatisk, fick férut okénda teoretiska inslag.
Maskinbyggnadskonsten ("konst” av kunnande, jfr uttrycket "att vara férfaren i
konsten” varmed menas att vara kunnig i yrket) fick starka inslag av maskintek-
nik. Betydelsen av detta kan knappast 6verskattas.

Mycket originella och intressanta, stundom langt fére sin tid, var ocksa hans
idéer pa flygteknikens omrade. | skissb6ckerna finns till exempel intressanta
vingar som han spekulerat fram med utgang fran turbinernas skovelgitter. Aven
en helikopter med tvé motroterande barrotorer pd samma axel har han skissat
dar. Ett exempel pa Gustafs "fiffighet” ar att han pa en helikopterskiss kommen-
terar de nédvéandigtvis veka rotorbladen med orden "centrifugalkraften far hjelpa
till att halla vingen styf ",

Néagra patent har 6verlevt i kuriosasamlingarna. Dit hér bland annat den luft-
smorda baten som dock blev en ren "flopp”. Men innan man démer ut den ma
man betédnka att idén kommit tillbaka fér mycket snabba batar och for "smérj-
ning” av isbrytare samt — pa allra sista tid — f6r "smérjning” av supersnabba
torpeder!

Mindre ként &r att Gustaf de Laval satt i riksdagen under ett antal r. Darunder
intresserade han sig mycket fér néringslivsfragor och tullfragor. En fartygs-
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katastrof ledde till yrkanden om sikerheten for passagerarfartyg. Aven ungdo-
mens fostran engagerade honom. Som den uppfinnare han var inlade han ocksa
ett antal motioner f6r att stérka uppfinnarens ratt i patentfragor.

Efter ett verksamt liv som medférde stora framgangar och utmaérkelser av
manga slag, ledamotskap av bland annat Kungl. Vetenskapsakademien
(1886), KVA's guldmedalj (1892), den férndmliga tyska Grashofmedaljen
(1904), ett flertal ordnar m fl hedersbetygelser, men dven svara motgangar, €j
minst ekonomiska, avled Gustaf de Laval, konkursméssig, den 2 februari 1913.

Otryckta kallor
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Tekniska museet
Verksamheten 2002




TEKNISKA MUSEET OCH TELEMUSEUM | FORANDRING

Tekniska museet har sedan slutet av 1990-talet genomfért stora féréndringar i
infrastruktur och verksamhet. Det borjade med stora satsningar pa IT och séa-
kerhetsfragor. Dérefter féljde férandringar i arbetsorganisation och arbetssatt.
Museet har sedan ar 2000 arbetat i en projektorganisationsmodell. Férutom
museiledning och stab finns nu tva verksamhetsavdelningar och en supportav-
delning. Det operativa arbetet féljer en verksamhetsplan, antagen av styrelsen.

Tekniska museet genomférde under 2001 en process med all personal fér
att skapa en vision av det framtida museet. Férhallningssattet mot omvérlden
diskuterades, liksom varderingar och attityder, uppdrag och mal. Arbetet ut-
mynnade i ett idéprogram for férnyelse. | detta féreslas forbattringar och féran-
dringar i de publika delarna av museet, 6kat fokus pa dialog och samverkan
med omvérlden, atgérder for béattre arbetsmiljo mm.

Under varen 2002 valde konsultfirman McKinsey & Co Tekniska museet som
sitt Pro bono-projekt. Det innebar att museet fick hjalp med att ga vidare med
analyser rérande omvéarld, marknad och finansiering. | samarbete med en grupp
fran museet utarbetades tre olika framtidsscenarier. Det scenario som valdes
benamndes Tekniska museet 2.0. | detta ar Tekniska museets strévan att bli ett
av stockholmsregionens framsta utbildande utflyktsmal med kulturarvet som
grund. Arbetet med férverkligandet av denna vision kommer att paga i den takt
som ekonomin medger.

| Stiftelsen Tekniska museet ingar Telemuseum. Genom ett avtal med Telia
utgdr Telemuseum en sjélvstandig resultatenhet inom Tekniska museets orga-
nisation. Avtalet, som tecknades 1987-06-01 och Iéper till 31 maj 2005, sades
upp den 17 maj 2002. Naringsdepartementet genomférde under sommaren
2002 en utredning angaende framtiden fér de olika tidigare verksmuseerna,
bland annat Telemuseum. Slutsatserna i utredningen och de diskussioner som
darefter forts innebér férslag om att Telemuseum skall integreras med Tekniska
museet. Den framtida nivan pa verksamheten kommer att bli beroende av hur
finansieringen I6ses.

< Ytskiarande propeller av rostfritt stal fér motorer pa 400 hk och hastigheter upp till

90 knop. Vid dessa farter ligger baten ovanfor vattenytan och drivs fram av propeller-
bladens yttersta del, som maste tala extrema pafrestningar.
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Statens Fastighetsverk genomférde under 2001 en arkitekttavling fér gestalt-
ning av omradet fran Kallhagens vardshus, férbi Sjchistoriska museet, Tekniska
museet, Telemuseum och Etnografiska museet och fram till kinesiska ambassa-
den. Jurybeddmningen avslutades i januari 2002. Det vinnande landskapsarki-
tektkontoret har fatt uppdrag fran Statens Fastighetsverk att narmare utreda
etappvis genomférande av féreslagna atgéarder. Det skall ske i ndra samarbete
med museerna och kommer att avsevart férbattra utemiljon kring museerna.
Forandringsarbetet paboérjades hosten 2002 och kommer att paga under en
foljd av ar.

Miljéfragorna har kommit att ta stérre plats i den dagliga verksamheten. Mu-
seet har formulerat tydliga miljomal och infért miljéledningssystem. Engage-
manget bland personalen fér dessa fragor ar stort.

SAMLINGAR OCH DOKUMENTATION

Tekniska museets insamling féljer en policy, beskriven i Adress Evigheten fran
1984. |dag &r fragan om hur man bevarar minnen av storskalig, industriell pro-
duktion under diskussion. Museet kommer att utarbeta langsiktiga strategier
foér insamling och dokumentation. | stéllet for att ta emot vad som erbjuds kom-
mer insamlingen att aktivt riktas mot viktiga sektorer fran industrisamhéllets
epok. | insamlingsarbetet skall skilda perspektiv, sdsom alder, kén och kulturell
tillhérighet, beaktas.

Som ett led i museets strévan att atgéarda obalansen mellan manligt och
kvinnligt associerade féremal i samlingarna startades i slutet pd 2001 en in-
samlingskampanj med syfte att férvarva féreméal som uppfunnits av kvinnor.
Denna kampanj, som genomférdes i samarbete med den kvinnliga medlems-
féreningen QUIS inom Uppfinnareféreningen och Natverket f6r Kvinnor och
Teknik, har fortsatt under 2002. Det férsta uppropet riktades sarskilt till enskil-
da kvinnliga uppfinnare inom QUIS och andra natverk. Projektet fick stor upp-
mérksamhet och resulterade i att museet fram till sommaren 2002 fick in cirka
60 féremal. | hopp om att fa in fler uppfinningar, gjordes ett férnyat upprop fér
tiden augusti till december 2002, som sérskilt riktades till patentombud och
patentavdelningar inom industrin. Denna satsning resulterade i att tio exempel
pa innovationer erbjéds museet. Under 2003 kommer det inkomna materialet
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att gas igenom, registreras, bearbetas och sammanstéllas samt géras tillgang-
ligt pA museets webbplats. Museet séker vidare finansiering for olika typer av
aktiviteter, kopplade till insamlingen, bland annat en utstéllining om kvinnligt
uppfinnande, dar det insamlade materialet skall anvéndas.

Digitaliseringsarbetet fortskrider med kontinuitet men i langsam takt. Malet
ar att tillgéngliggora vissa samlingar pa Internet och att géra webbutstéllningar
med material ur samlingarna.

Behovet av konserveringsresurser — savél personal som lokaler — ar akut.
Men for detta kravs 6kade bidrag fér basverksamheten.

KUNSKAPSUPPBYGGNAD
Samarbetet med universitet och hégskolor ar grundlaggande f6r kunskapsfér-
medling och kunskapsuppbyggnad. Tekniska museet har mycket goda kontak-
ter med forskare och doktorander inom olika &mnen pa landets hégskolor och
universitet. Genom att universiteten numera har skyldighet att informera med-
borgarna om den forskning, som pagar, sa ses museerna som en naturlig arena
for universitetens kontakt med publiken.

Forskare ingér i referensgrupper under férnyelsearbetet, i projektgrupper sa-
som @mnesspecialister eller som pedagogiska experter eller experter pa for-
medling och kommunikation.

UTSTALLNINGAR

Tekniska museet har visat fjorton utstéliningar pa olika teman under 2002. Flera
gamla sa kallad basutstallningar kommer under 2003 att erséttas av nya utstall-
ningar med en hégre grad av aktualitet, interaktivitet och méjlighet till dialog
med beso6karna. Planerade utstéllningar om solenergi, robotar och rymdteknik
kommer férhoppningsvis att bli delar i en viktig diskussion om teknik, manniska
och framtid.

Det &r en stor uppgift att genomféra férnyelse av museets utstallningar pe-
dagogiskt, estetiskt och innehallsméssigt. Museet skall upplevas som en at-
traktiv motesplats for kunskapsutbyte och engagerande upplevelser. Det skall
vara en frizon for kreativt tankeutbyte, en métesplats dar samhéllet diskuteras
ur olika perspektiv, tolerans &r ledstjarnan och museets integritet respekteras.
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Tekniska museet har i samverkan med Hjalpmedelsinstitutet ansvarat for
produktion och turné av en utstalining om hjélpmedel f6r smarta funktionshin-
drade — Smart on tour. Utstaliningen har turnérat i tva specialbyggda trailers.
Den har visats pa sexton orter i Sverige samt pa fem orter i lika manga euro-
peiska lander.

BESOKARNA | CENTRUM

Allt sedan museet startade pa 1920-talet har det pedagogiska uppdraget statt
i centrum. Genom att skapa aktiviteter och sarskilda pedagogiska program
kring utstéllningar och uppmarksamma dokumentationer och projekt i pro-
gramverksamheten skapas ett bredare intresse och olika perspektiv kan ldttare
belysas.

Tekniska museet har bedémt tre faktorer som viktiga fér méjligheten att na
fler och nya besdkare: att férbattra 6ppettiderna, att vélja attraktiva och aktuella
utstallningsteman och att erbjuda kvalitativa upplevelser pa helger och lov, spe-
ciellt fér barnfamiljer.

Det nationella pedagogiska projektet Unga spekulerar introducerar ett nytt
sétt att mo6ta tonaringar pa deras egna villkor. Projektet initierades av Tekniska
museet under &r 2002 och drivs i samarbete med Teknikens hus i Luled, Uni-
verseum i G6teborg, Malmé museer samt projektet Teknisk Framsyn. Samar-
betet har véckt intresse bade i skolorna och hos organisationer, myndigheter
och néringsliv. Projektet har varit framgangsrikt. | en oberoende utvardering av
projektet konstaterades bland annat att ungefar halften av eleverna, sarskilt
flickorna, blivit mer intresserade av teknik och kan tanka sig en framtid inom tek-
nik och naturvetenskap. Unga spekulerar-metoden kommer successivt att inar-
betas i museets 6vriga pedagogiska utbud.

GEMENSAMMA VARDERINGAR

| férnyelse- och visionsarbetet diskuterades varderingar. Dessa finns inom oss
och utgdr en drivkraft, som omedvetet styr vad vi tycker. De &r vagledande fér
hur vi handlar i olika situationer och fér vilka val vi gér. Varderingar &r nagot, som
vi tillagnar oss och som baseras pa erfarenheter och grundlaggande etik.
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Gemensamma varderingar hos personalen dr grunden for att ge Tekniska
museet en tydlig egen identitet. Tekniska museet vill varna om féljande vérden:
kunskap, engagemang, generositet, kreativitet och ppenhet, 6dmjukhet, pe-
dagogiskt forhallningssatt, samhallsnytta, ansvar och noggrannhet, interak-
tivitet. Med interaktivitet menas att arbetet skall utféras i standig dialog med
omvarlden.

FINANSIERING OCH FRAMTID

Tekniska museet har under manga ar haft en otillracklig finansiering. Detta
accentuerades ytterligare under 2002 genom att utdelningen fran den sa kalla-
de Stora Fonden halverades pa grund av utvecklingen pa bérsen. Bidraget fran
Telia till Telemuseum kommer att minska eller férsvinna. Sammantaget gor detta
att Tekniska museet befinner sig i ekonomisk kris.

Tekniska museet har tvingats sdga upp personal under hésten 2002. Pa
grund av minskade bidrag maste dessutom tidigare vakanta tjanster dras in.
Detta har drabbat museets pedagoger. Samtliga har sagts upp. Denna resurs-
minskning innebar att erbjudandet till skolorna kommer att féréandras.

Tekniska museet dr landets enda, nationella tekniska museum. Som sadant
borde museet fa tillrackliga resurser fér att med god kvalitet och langsiktighet
uppfylla det nationella uppdraget att bevara kunskapen om det tekniska och in-
dustriella kulturarvet. Tekniska museet har i sin verksamhet kunnat uppvisa
mycket goda resultat nér det géller att inspirera barn och ungdom att intressera
sig fér teknik och naturvetenskap. Detta intresse leder till en béttre forstaelse
for teknikutvecklingen i samhéllet och fér hur teknik, etik och framtid hanger
samman. Darigenom kan ungdomarna léttare ta stéllning och skapa sina egna
framtidsvisioner.

Anne Louise Kemdal
April 2003

Tekniska museet 97



o

“?ékniska Museets Vanner
/Verksamheten 2002




ANDAMAL

Tekniska Museets Vanner, TMV, har som dndamaél att genom ekonomiskt stéd
och pa andra sétt frdmja Tekniska museets verksamhet. Genom detta stéd kan
valda delar av museets skrifter utséndes till alla medlemmar. TMV svarar i sam-
arbete med museet fér en betydande métesverksamhet och ordnar studiebe-
sok for sina medlemmar till teknikhistoriskt intressanta anlidggningar. Arligen
anordnas en teknikhistoriskt intressant studieresa. TMV delar dessutom varje
ar ut stipendier till frtjénta anstallda vid Tekniska museet och Telemuseum.

STYRELSE, REVISORER OCH VALBEREDNING

TMVs styrelse hade vid utgangen av 2001 féljande sammansattning:

ordférande

vice ordf

sekreterare
skattmastare

ordf i programutskottet
ledamot

ledamot

ledamot

ledamot utsedd av
Tekniska museet

Carl-Olof Ternryd
Carl-Goéran Nilson

Maris Sedlenieks

Lars Arosenius

Mats Héjeberg

Hakan Ljungqvist
Carina Ullemar Lénnbom
Per Schultz

Gert Ekstrém

vald till &rsstdmman 2003
vald till &rsstamman 2004
vald till arsstamman 2003
vald till arsstamman 2003
vald till arsstdmman 2004
vald till &rsstamman 2004
vald till &rsstdmman 2003
vald till &rsstamman 2004

TMV’s REVISORER OCH REVISORSSUPPLEANTER

Ulf Egenés

Jan Larsson (suppl)
Ove Grundstedt

Julius Lindblom (suppl)

vald till &rsstamman 2003
vald till &rsstamman 2003
vald till &rsstimman 2003
vald till &rsstdmman 2003

< Detalj av STAL-mottrycksturbin, tillverkad vid Svenska Turbinfabriks AB Ljungstrom,
Finspang 1942. Denna angturbin anvindes vid Hégandas AB fran 1943 till slutet av

1980-talet.
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VALBEREDNING

Ebbe Almqvist (ordf)  vald till &rsstdmman 2003

Per Almqvist vald till &rsstdmman 2003

Arne Kaijser vald till &rsstamman 2003

Styrelsen har haft fem sammantraden under aret. Styrelsen har fortlépande
kontakter med Tekniska museets ledning. Under aret har ett samarbetsavtal ut-
arbetats och godkénts av bada parter.

ARSMOTET 2002 OCH STOD TILL TEKNISKA MUSEET
Styrelsen fick den ovan angivna sammanséttningen. Féreningens ekonomiska
redovisning hade utsénts till alla medlemmar i enlighet med beslut pa tidigare
féreningsstamma.

Under arsmétet utdelades féreningens resestipendier till tre fortjanta medar-
betare vid Tekniska museet och Telemuseum (se nedan under Stipendier).

TMV har dérutéver sttt museet genom bidrag till utgivandet av en bok i an-
slutning till museets dammsugareutstéllning med 150000:- (se nedan under
Daedalus). TMV har ocksa som stéd till museet ersatt museet for entréavgifter
for familj som medféljer medlem med cirka 7950:-.

TMV har med 37000:- st6tt Tekniska museets utveckling av en presenta-
tionsmodul, som kommit till anvandning vid 2002 ars Tekniska Méassa.

MEDLEMSFRAGOR OCH ADMINISTRATION

TMV:s medlemsregister har under aret genomgatts och ickebetalande med-
lemmar har borttagits. Registret upptar nu 1381 (1,392) enskilda medlemmar,
38 (19) korporativa och 65 (65) standiga<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>