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Bakgrunden

Ett foretags teknik-
Skiften
AGAs forsta 80 ar

Av Ebbe Almqvist

Foretaget Gasaccumulator, senare kallat AGA, startade 1904. AGA
tillsammans med SKF, Alfa-Laval och LM Ericsson ir klassiska
exempel pd svenska “snilleforetag”, som grundades runt sekelskiftet
men redan fore forsta varldskriget var varldsmarknadsorienterade.
AGA skiljer sig dock pa ett avgorande sitt frin de 6vriga nimnda
svenska foretagen. Dessa har i huvudsak stannat vid ett eller ett fatal
produktomriden medan AGA med sitt system for fyrbelysning och
den dirur framsprungna internationella gasrorelsen som ekonomisk
bas genomgitt perioder med stark diversifiering. Sett ur dagens per-
spektiv finns dock naturliga forklaringar till AGAs ménga teknik-
skiften.

Inom fyrtekniken paborjades genom Gustaf Daléns uppfinningar
av klippapparat och solventil en rationaliseringsprocess som i senare
tid fullféljdes med elektronikens hjilp. For ett féretag som var installt
pa att leda utvecklingen av navigationsutrustning gillde det att ta det
naturliga steget mot produktion av radiofyrar. Blinkljus med klipp-
apparat visade sig anvindbart dven i signalsammanhang. Sa startade
AGAs kedja av teknikskiften dir utnyttjandet av en kombination av
tekniska kunskaper ledde till en rik produktflora. AGA blev ett
uppfinnarforetag, som under 50- och 60-talen visade sin méngsidighet
i ett ’produkttrid”. Sambanden som ledde till att si méinga nya
grenar ympats in och andra ansats bort har nu historiskt intresse.

1898-1903

Affirsidén som skapade AGA var utvecklingen av en av 1890-talets
stora innovationer: Acetylenbelysning, en ljuskilla med dittills
odvertriffade egenskaper for anvindning i stader, i hem och samlings-
lokaler. Uppfinningen att framstilla acetylen ur kalciumkarbid och
vatten gjordes samtidigt i USA (Willson) och Frankrike (Moissan). I



1. Gustaf Dalén (1869-1937)
utvecklade AGA till en
virldskoncern.

Storforetaget AGA skapades av Gustaf Daléns uppfinningar. Som ung bonde och
mejerist uppfann han 1891 en mjélkfettprovare for att testa den levererade mjolkens
kvalitet. Uppfinningen visades for Gustaf de Laval i Stockholm. Denne hade ayligen
patenterat en liknande utrustning och imponerades av den helt sjilvlirde Daléns
kreativitet. Dalén fick rddet att studera och hann pa fem ar ta examen vid Chalmers och
komplettera studierna med ett &r vid ETH i Zirich. Hemkommen fick han anstillning
vid de Laval Angturbin som turbinkonstruktor.

Da projektet misslyckades borjade Dalén intressera sig for acetylen som var ett annat
av de Laval’s arbetsomriden. Han startade tillsammans med Chalmerskamraten Henrik
Celsing foretaget Dalén & Celsing for att lansera acetylenverk for belysning. Dalén
borjade ocksa tidigt att intressera sig for avancerad teknik inom olika omraden av
samfirdsel bla flygteknik och elektrifiering av jirnvigarna. Han var en av garanterna
for ballongen “’Svenske” 1902 och var aktiv i styrelsearbete inom Svenska Aeronautiska
Sillskapet frin denna tid och fram till 1920. Han var dven deldgare i Enoch Thulins
Aeroplanfabrik i Landskrona under forsta varldskriget. Nyfikenheten pd ny teknik och
uppfinnarférmédgan bibehéll Dalén hela sitt liv trots att han blev blind genom en olycka
vid ”bonfire”-testning av en acetylenaccumulator 1912. Samma ér blev han nobelpris-
tagare i fysik.

Sverige greps Gustaf de Laval av nyheten och satsade pa karbidtill-
verkning 1 Trollhattan.

I slutet av 1800-talet hade Stockholm och andra storre stider borjat
installera gasbelysning medan mindre orter fortfarande anvande foto-
genlampor. Foretaget Svenska Carbid och Acetylen, som bildades
1899 av affirsmannen Axel Nordvall 1 G6teborg, arbetade pé att forse
landsorten med acetylenbelysning.

Nordvall fick vid sekelskiftet kontakt med de franska vetenskaps-
minnen Claude och Hess och kopte 1901 patentritten f6r Skandina-
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2. I AGAs reklam under 50- och 60-talen visade ett ”produkttrad” foretagets
mainga produktomriden. AGAs teknikskiften 1 historiskt perspektiv sam-
manfattas hir i ett liknande trad. (Industrigruppen Pharos saldes 1982.)
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AUCA

Acetylen-
belysning
introduceras

vien for deras uppfinning “acetyléne dissous” dvs metoden att 16sa
gasen i aceton och fylla acetylenbehallaren med en pords massa for att
forhindra att explosioner utvecklas i gasen. Nordvall bérjade ocksa
samarbeta med Gustaf Dalén som konstruerat gasverk for framstall-
ning av acetylen ur karbid i sin privata firma Dalén & Celsing.

Carbidbolaget fick teknisk hjilp av Dalén & Celsing och flyttade
1901 till Stockholm varvid Gustaf Dalén anstilldes som 6veringenjor.
1904 ombildades Carbidbolaget till AB Gasaccumulator och startade
med 15 anstillda i sma lokaler i Jarla utanfér Stockholm.

1904—1905

Under den forsta perioden i Gasaccumulators historia utvecklades
acetylenbelysning for jirnvagsvagnar, fordon och lokaler. Konkur-
rensen var hird inom belysningsbranchen och stindiga tidningsskri-
verier om svara olyckor med acetylen tillsammans med elektricitetens
frammarsch gjorde framtidsmojligheterna osidkra. Dalén ville inte
binda sig vid acetylentekniken utan foredrog att arbeta som konsult
for Gasaccumulator.

3. AB Gasaccumulator startade 1904 med 15 anstallda i Saltsjo-Jrna. Bygg-
naderna inrymde en liten verkstad och en fyllningsanliggning for acetylen.




82

4. Axel Nordvall, en av AGAs grundare, pi en grundvattensboj.



TRADE MARK |

1905 kom den forsta stora utmaningen fér det nya féretaget. Det
svenska lotsverket hade i tre decennier varit féregingare i att skapa ny
teknik for fyrbelysning med speciell lyskaraktir. Overfyringenjor
John Hojer hade tidigare konstruerat fotogenbelysning med blinksys-
tem i form av roterande speglar for fyrar. Han experimenterade 1902
med en lysboj med acetylenaccumulator men fann att en kontinuerlig
fyrbelysning med acetylen var fér dyr i drift. Dessutom rickte inte
forbranningsvarmet frin gasen till att driva rotationssystemet.

Lotsverket behovde en apparat som dels sparade den dyrbara gasen
och dessutom kunde ge olika fyrar skilda karaktirer. Dalén uppfann
da klippljusapparaten som kan ge mycket korta ljusblinkar. ”Dela
upp gasen 1 bubblor som fir brinna en i taget.” S tinkte Dalén och
lyckades experimentera fram varierbar ljuskaraktir och evighetslaga.
1905 var si den forsta hornstenen 1 det automatiska fyrsystemet klar
och Gustaf Dalén lat sig nu anstillas som &veringenjor i AB Gasaccu-
mulator. Blinkljus med acetylen kom att vara en av AGAs stora
produkter fram till andra varldskriget.

5. En bojleverans 1909.
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1906—-1914

Med en gasbesparing pa upp till 90 procent och flexibel fyrkaraktir
bibeholls Lotsverkets intresse for acetylen och Dalén kunde igna sig
it nasta problem. Gasaccumulatorerna enligt “acetyléne dissous”-
patentet var inte explosionssakra pa grund av att hdlrum bildades i
den massa som gasen var innesluten i. Efter en tids utveckling fann
Dalén en pords, keramisk massa med sma kapillirer, som eliminerade
tidigare problem.

Men fyrar behover ju inte lysa pd dagen. S3 kom 1907 den geniala
solventilen som tinder fyren pa kvillen och slicker den 1 gryningen.
Ytterligare gasbesparingar fanns dock att gora genom att blanda gasen
med luft. I de stora havsfyrarna behvde man komma upp i storsta
mojliga ljusstyrkor. Dar anvindes gasen i kombination med glédnit.
Optimal gasblandning med glodnit 4r en del acetylen pa tio delar luft,
en mycket explosiv gasblandning. Dalén-blandaren som utvecklades
1909 blandade gasen utan explosionsrisk i ritta proportioner obero-
ende av yttre férhdllanden och gav dven kraft till linsrotationssyste-
met. Fortfarande behovde dock de stora fyrarna tillsyn pd grund av
att glodnaten brann upp. Dé utvecklades 1916 glodnitsbytaren, som
fullstandigt automatiskt bytte ett sonderbrint glodnat mot ett helt.
Med ett magasin av 24 glodnat kunde fyrarna laimnas utan tillsyn i ett
ar.

Pa rorliga farkoster som fyrskepp och bojar fanns ett annat pro-
blem. Om linssystemet foljer farkostens rorelser kastas ljuset 5msom
upp, 6msom ned. Detta férsokte man l6sa med att troga upp linssys-
temets rorelser med en tung pendel. Da detta misslyckades pa grund
av egensvangningar 1 systemet uppfann Dalén 1915 linspendeln, dir
linssystemet har kardansk upphingning i sin tyngdpunkt, som med
dragstinger ar forenad med en stabiliseringspunkt i farkostens rorel-
secentrum.

Med dessa uppfinningar var malet nitt: AGA-systemet” gav moj-
ligheter till helautomatisk fyrdrift. Daléns uppfinningar kom snabbt
ut pd virldsmarknaden dels genom Lotsverkets kontaktnit och dels
genom AGAs tidiga etablering i USA. Konkurrensen pé fyromradet
kom framst fran fyra héll, den tyska firman Pintsch, franska Barbier,
engelska Chance Brothers och den kanadensiska Willson. Den dri-
vande kraften bakom AGA-systemets snabba spridning var Axel
Nordvall, nu férsiljningsdirektor i Gasaccumulator, som hemforde
stora bestillningar fran utlandet bla frin Sydamerika, dar han vistades
1 tva tvddrsperioder fran 1910 och 1912.

Under storstrejksaret 1909 kom AGA i ekonomiska svarigheter.
Genom finansiering frin det sk Lidkopingskonsortiet riddades fore-
taget och Dalén blev VD. Perioden som f6ljde var kraftigt expansiv.



10. AGA-fyrvid

Panamakanalen.

GASACCUMULATOR

Fyrar och Lysbojar,
Jérnvéigsvagnsbelysning, Jdrnvégssignaler,
- Militdrsignallyktor,
| Automobilbelysning,
Svetsnings- & Ské&rnings-apparater
| for Dissousgas och Syrgas.

Stadsgérden Riks. 1724, 8824
Stockholm. Svenska AKktiebolaget Alim. 3800

GASACCUMULATOR

11. AGA-annons 1911.

1911 fick man i hird konkurrens ordern pa fyrar och bojar for
Panamakanalen. Fabrikslokalerna rickte inte och man flyttade 1912
fran Stockholm till ett nytt, stort omrade pa Liding6, som da endast
hade flottbro till fastlandet men hade en djuphamn limplig for
uttransport av AGAs produkter. Antalet anstallda var nu 150 per-
soner.

AGA-aktien betalades nu 13 ganger och pressen talade om “’besin-
ningslos hausse”. Davarande majoritetsigare silde sina aktier och
Handelsbanken var képare. Som styrelseordférande intridde nu ami-
ral Arvid Lindman som under tva perioder 1906-11 och 1928-30 var
Sveriges statsminister. Lindman var ordférande tills han omkom i en
flygolycka 1936.

12. AGAs direktion 1918. Rolf von Heidenstam (sedermera VD i AGA
1937-50), Gustaf Dalén, Nils Westberg. Denna trio ledde AGAs utbredning
pa nya marknader under 20 ar.
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Ljudbojar och
undervattens-

86

signaler

1912 anstilldes Nils Westberg och Rolf von Heidenstam. De kom
att marknadsfora AGAs tillverkningar efter det att Axel Nordvall
lamnat AGA 1916. Uppgifterna delades si att Westberg hade ansvaret
for Central- och Osteuropa medan Heidenstam tog hand om &vriga
varlden.

Fyrsystemet hade nu utvecklats till en virldsprodukt, som 16ste navi-
gationsproblemet vid god sikt. For att fungera i dimma maéste dar-
emot systemet kompletteras. Problemet bearbetades dven av andra
foretag, som anvinde sig av ljudsignalering eller tradlos gnistsignale-
ring, en foregingare till radiotekniken.

1910 boérjade AGA-bojarna kunna férses med apparater for ljudsig-
nalering. Man anvinde en vissla eller klocka med 16sa klappar drivna
av bojens rorelser. En nyhet frin AGA var att ge ljudsignalen en
sakrare funktion och bestimd karaktir genom att driva den med
komprimerad kolsyra.

1913 infordes undervattensklocksignalering frin fyrar, fyrskepp
och bojar. AGA anvinde en kolsyredriven klocka monterad pi 3—4
meters djup. Mottagningen skedde pd samma djup som sindningen
med mikrofoner pa fartygets bada sidor. Genom att forhillandet
mellan ljudets hastighet i vatten och luft ar ca 4 ginger kunde en
kombination av luft- och undervattenssignalering anvandas for att i
diligt vader bestimma avstind och riktning till en fyr.

13. Den forsta jirnvigssigna-
len med AGA-blinkljus vid
Visteras 1908.



Jarnvégs-
signaler

Svetsning och
skdrning

14. Blockhusuddens fyr blev en symbol for begreppet ”AGA-kvalitet”. Frin
installationen 1912 till elektrifieringen 1979 fungerade fyren utan repara-
tioner.

For automatisk funktion vid klockbojar som drivs med komprime-
rad kolsyra konstruerade AGA efter en amerikansk idé en ”dimven-
til” analog med solventilen. Dimventilen lanserades 1923 och utnytt-
jar férhallandet att minniskohr tojer sig i fuktigt tillstind. Fuktde-
tektorn utgjordes av ett tiotal halvmeterldnga hirstrin spanda 6ver en
traskiva.

Klippapparaten i kombination med acetylenljuset kom att fi stor
betydelse for den tidiga utvecklingen av jirnvigssignaler dir man
tidigare anvint fast ljus i olika farger. 1908 installerades forsta signa-
len och vid krigsslutet 1919 hade man salt ca 6000 varav 3400 i
Sverige.

Gassvetsning med acetylen/syrgas, som Gustaf Dalén 1902 visade f6r

forsta gangen i Sverige fick snabbt genomslag inom verkstadsindu-
strin. 1906 togs den upp pd AGAs program och anvindes da bla vid
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AGA-produk-
ter erévrar
vérlden

15. AGAs forsta svetsskola startade 1916. Hair fick de som kopte svets- och
skirapparater lira sig anvinda dem. Verkmaistare Palm (till hoger) ledde
undervisningen.

bojtillverkningen. Frin 1910 utvecklades skirningstekniken. AGA
byggde syrgasfabrik pa Lidingd 1914, startade svetsskola 1916 och
har sedan dess haft svetsmarknaden som stabil kundgrupp. Svets-
ningen kom dock att spela en liten ekonomisk roll i féretagets verk-
samhet fram till 1920-talet. Tyngdpunkten fram till dess lig pa till-
verkning och forsiljning av acetylenutrustning fér belysning — dir
fyrbelysning var hjirtebarnet.

1915-1928

I augusti 1914 borjade forsta varldskriget. Krigsperioden medférde
problem f6r det unga AGA-foretaget genom att Sverige avskars frin
en del révaror och underleverantdrer och genom att exporten mins-
kade drastiskt. Den innebar ocksa nya mojligheter genom kol- och
petroleumbristen. Acetylenet kunde ju framstillas lokalt ur karbid
och fick nu 6verta en del av marknaden for petroleumbelysning.
Exportbortfallet kom mer 4n vil att kompenseras av inhemska




AGA-bilen

bestillningar av bla belysning och svetsutrustning. Det stérsta pro-
blemet f6r AGA var att man avstingdes frin de tyska och amerikan-
ska foretag som levererat speglar och linser till fyrarna och reflektorer
till militira stralkastare. Genom att kdpa in sig i Elmeverken som
framstillde raglas och inritta ett glassliperi pa Lidingo 1916 klarade
man fyrleveranserna. AGA bérjade frin 1918 aven tillverka biograf-
gaslampor for syre/acetylen och filmprojektorer avsedda f6r landsor-
ten, dir minga platser fortfarande saknade elektricitet.

1915 fanns AGA-foretag i sju europeiska linder samt 1 USA och
Brasilien. P4 grund av den efterfrigan pa acetylen for fyrar, belysning
och svetsning som skapades under krigstiden bildades fram till 1928
dotterbolag i ytterligare 17 europeiska och latinamerikanska linder
for tillverkning och forsiljning av acetylen.

For att kunna marknadsfora AGAs produkter pé de tyska och oster-
rikiska marknaderna hade AGA 1914 etablerat Autogen Gasaccumu-
lator, ett tillverkande bolag i Tyskland. Detta foretag hade vid krigs-
slutet ca 1000 anstallda och tillverkade dven vapendelar for den tyska
armén. D4 kriget tog slut och marknaden for foretagets produkter var
liten slog man sig 1919 pa masstillverkning av en liten, enkel person-
bil. Idén var god men den ekonomiska verkligheten och konkurren-
sen blev for karv. 1925 forsokte AGA avyttra foretaget och skrev
avtal med Stinnes bilimperium. Efter mer 4n 8000 tillverkade bilar
tvingades sedan foretaget avveckla efter Stinnes’ konkurs.

16. AGA-bilen 1921. ”’En
jitte 1 prestanda, en dvirg i
forbrukning.”
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Lux

Radio-
utveckling

17. AGA-bilen, hir modell 1924, var tinkt att bli Europas forsta folkvagn.
Den svenska Thulin-bilen tillverkades pa licens frén tyska AGA.

Ett hot kom ocksd frin inhemsk konkurrens. Foretaget Lux som
bildades 1901 hade vixt sig stort genom tillverkning av fotogenkok
och fotogenlampor och vunnit framgingar med en bestillning av
fyrar for Suezkanalen. Ca 1910 fick man en vikande marknad for
fotogenbelysning pé grund av elektricitetens konkurrens. Man hade
borjat tillverka dammsugare och som utlandsforsiljare anstallt Axel
Wenner-Gren. Genom kriget forlorade Lux sin starkaste nisch och
var pé vag att borja konkurrera med acetylenbelysning och en klipp-
apparat pa utlandsmarknaden. Nir detta kom till Daléns kinnedom
lyckades denne kopa in konkurrenten 1916. Hotet mot AGA-belys-
ningen var avvirjt och redan 1918 kunde Dalén silja hilften av
Luxaktierna till Wenner-Gren och dirmed gi samman med dennes
egna dammsugarforetag Elektron varur Elektrolux bildades 1919.
1923 6vertog Wenner-Gren AGAs 6vriga aktier i Lux.

Tradlés gnistsignalering hade i borjan av 1910-talet blivit intressant
for navigation i daligt vider. AGA gjorde f6rs6k med samtidig ljud-

18. Gnistsindare a) och kristallmottagare b) fér flygplan 1916.




Svenska
Radio AB

och gnistsignalering frin klockbojar och 1915 anstillde Dalén en
grupp radiotekniker for utveckling av ”gnist” vid AGA. Radioréret
var innu inte tillgingligt i Sverige. Utrustningen var batteridriven:
gniststricka och kristallmottagare. 1916 gjordes forsok med pejling
och signalering fran flygplan till en markstation vid arméns flygavdel-
ning. Trots lovande resultat avbrot dock AGA denna utveckling for
att dteruppta den 1922. Forst 1932 saldes de forsta flygpejlutrustning-

arna.

1919 startade AGA tillsammans med LM Ericsson och ASEA ett
sirskilt bolag, Svenska Radio AB, for utveckling och tillverkning av
radiomateriel (bla elektronrér). Man bérjade sinda program frin
1922 och forsokte fi koncession pa den svenska rundradions pro-
gramverksamhet. I och med rundradions start 1925 spred sig radioin-
tresset till den stora allminheten och behovet av materiel och radio-
mottagare tog dittills oanade proportioner.

1927 splittades samarbetet inom Svenska Radio AB och AGA
lanserade Europas forsta nitanslutna radiomottagare med inbyggd
hogtalare. For att snabbt kunna utvidga sin radioavdelning képte
AGA 1928 Baltic Radio som under 1920-talet salt radiobyggsatser,
superheterodyner och kortvigsmateriel.

Baltic AB hade tillverkat mejeriteknisk utrustning sedan 1903.
Under efterkrigstiden fick foretaget ekonomiska problem. Efter
rekonstruktion tog man upp forsiljning av radiobyggsatser frain USA
och senare egen tillverkning av rundradiomottagare, kortvigsstatio-

Hur bekvimt

ir det ej att ha hela radios
anliggningen i en enda appa-
rat utan besvirliga batterier!

AGA RADIO:-

apparater fér nitan:
slutning taga all strom

DIREKT FRAN
BELYSNINGSNATET.

De anslutas till en viggs

kontakt pid samma sitt

som en vanlig elektrisk
bordslampa.

Mer in 2500 apparater
i bruk.

GASACCUMULATOR

STOCKHOLM-LIDINGO

19. Annons fér Europas férsta nitanslutna radiomottagare 1928.
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Luftfyrar och
strdlkastare

Gatu- och
vagsignaler

For den natilige Talhirafikien webiuien Agaroyartuet mos
erna sig dningar av i slag.'

AGA AEROFYRAR

fungera fullt automatiskt oberoende av
imat och temperaturvaxlingar.

Genom sin driftsikerhet och automatiska
funktion kunna de lamnas utan tillsyn
under en tidsrymd av upp 6l tolv manader.

GCGASACCUMULATOR
O T P R 20. Annons for AGAs flygfy-

rar 1922.

ner och superheterodyner. 1927 dog foretagets chef Lars Henrik
Kylberg hastigt och Baltics verkstider i Sédertilje brann ned. Agarna
tvingades silja foretaget. Radiodelen 6vertogs av AGA och 6vrig
tillverkning koptes av Separator.

Lufttrafikens snabba utveckling 1 bérjan av 1920-talet medférde nya
arbetsfalt for AGAs belysningsteknik. Redan under kriget hade AGA
till de krigforande linderna levererat flyttbara klippljusfyrar for mar-
kering av flygleder och flygfilt.

1920 fick AGA en order pa flygledsfyrar och flygfiltsbelysning for
straickan London—Paris och négot ar senare levererades ca 300 fyrar,
som med 5 km avstdnd markerade nattstrickan Chicago—Cheyenne
pa den amerikanska postflygrouten New York-San Francisco.

1921 hade AGA iven utvecklat en med fyrlykta belyst vindindika-
tor 1 ”T”-form for flygfilt. Denna produkt fanns kvar pi AGAs
program under 1940-talet.

Den hastigt 6kande fordonstrafiken pa gator och vigar medforde
bestimmelser som gav AGA en ny, internationell marknad {or acety-
lenblinkljus.

1914-15 sattes de forsta AGA-trafikfyrarna upp 1 England och



21. AGAs vindindikator visade vindriktningen pa
flygplatser bide pd a) dagen och b) natten.

USA. Myndigheterna i dessa linder inség redan da att trafikolyckorna
okade 1 sa hog grad att ndgot maste goras. I USA silde AGA under
1920-talet 4300 trafikfyrar.

I Europa var Sverige tidigt ute med bestimmelser om enhetliga
signaler och skyltar i trafiken. Den forsta automatiska signalen for
jarnvigskorsning levererade AGA 1921 och fick strax darefter bestall-

22. Fran 1923 férsig AGA de
svenska jirnvigarna med
automatiska signaler vid vig-
korsningar.
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Radio

ning pad ndgra hundra sidana for det svenska jarnvigsnitet. 1925
inforde AGA de forsta ljussignalerna (da kallade optiska poliser) pa
Stockholms gator.

1931 kom Sveriges forordning om enhetliga trafikmirken 6ver hela
landet. AGA hade 1925 patenterat en s k pyramidreflektor, ett optiskt
element bestdende av ett massivt, i pyramidform gjutet glas, vars tre
bakre ytor ir omsorgsfullt glattslipade. Ljuset frin en ljuskalla inom
60° frontvinkel framfor reflektorn aterkastas. En del av de nya triang-
elvarningsmirkena forsigs med denna typ av reflektorer medan andra
skyltar malades med reflekterande firg. Samtidigt kom krav pé for-
donsreflexer dir AGAs “’kattoga” blev en valkind komponent.

Marknaden for gassvets 6kade kraftigt under kriget. Aren efterat blev
de litta och behindiga plitradiatorerna populira och borjade ersitta
tidigare gjutjarnsradiatorer. Tillverkning av platradiatorer visade sig
vara en lamplig svetsttillimpning. 1924 konstruerade AGA svetsma-
skiner som kraftigt forbilligade produktionen och startade egen till-
verkning. Denna gren utvecklades senare genom AGAs kép av Plat-
foradling AB i Helsingborg.

1929-1937

De tusentals vagns- och lokbelysningar som levererades av AGA blev
efterhand utbytta mot elektrisk belysning d4 jirnvigarna elektrifiera-
des under mellankrigstiden. Detta var en typisk utveckling, som
minga av AGA:s produkter fick genomgé under 1920- och 1930-
talen. D3 elektroteknikens utveckling mojliggjorde bittre konstruk-
tioner hade AGA motsvarande elektriska apparater firdiga men inom
elektrotekniken motte en mycket hirdare internationell konkurrens.
Sa hiande med signaler, fyrbelysning, flygfiltsbelysning, strilkastare
mm. Overgangen till elektriska signaler medférde behov av likriktare
och relder. Fran 1927 tillverkade AGA kopparoxidullikriktare.

Dotterbolaget AGA-Baltic AB bildades 1928 for att handha AGAs
tillverkning och forsaljning av radio- och ljudfilmsutrustningar. AGA
intridde nu pa allvar i konsumentmarknaden, en medveten risksprid-
ning som trots en svar startperiod gav foretaget alternativa affirsmoj-
ligheter da forsiljningen av fyrapparater fick en nedging under den
internationella depressionen 1931-33. AGA Radio satsade hirt p3
nyutvecklingar inom radiotekniken och lanserade snart andra hem-
produkter som radiogrammofoner och elorglar. I bérjan av 1940-talet
hade man fétt grepp om utlandsmarknaden och silde efter kriget




Ljudfilm och
ljudsystem

AGA-spisen

23. Trafikfyr pa Kungsgatan i
Stockholm.

radiomottagare i ett fyrtiotal linder. Vid krigsslutet exporterades ett
stort antal FM-mottagare till linder som hade radiosindningar pé
FM-bandet. Forst ett decennium senare inférdes FM-radio 1 Sverige.

1940 levererades AGAs f6rsta mobilradioanlidggning pa FM-bandet
till Géteborgspolisen. Snart vixte marknaden for sédana system dven
till bla marinen, brandkirer, taxi, civilforsvar, kraftverk, gruvbolag
och jarnvagsbolag.

Samtidigt som rundradion rekordsnabbt spred sig 6ver Europa
utvecklades ocksd ljudfilmstekniken. I USA kom 1926 tekniken att
infora en ljudkanal pé filmresan. Ljudet hade tidigare spelats in pé en
skiva som startades samtidigt med filmen. Svensk Filmindustri
onskade infora den nya tekniken men fann de amerikanska ljudfilms-
projektorerna vara f6r dyra och komplicerade och anmodade AGA
att utveckla egen apparatur. Dalén hade redan 1911 ekonomiskt
bistitt en svensk uppfinnare, Sven Berglund, som utvecklade ljud-
filmsteknik. AGA antog utmaningen och levererade redan 1929 de
forsta svenska ljudfilmsanliaggningarna. AGA borjade ocksa tillverka
hogtalaranliggningar 1928. I slutet av 1930-talet hade hilften av Sveri-
ges 3000 biografer AGA-Baltics utrustningar och stérre delen av
svensk spelfilm togs upp med AGA-Baltics inspelningsutrustning.

AGA-spisen var en produkt som Dalén personligen engagerade sig
mycket i. Han fick sjilv idén till denna 1922 men inte forran 1929 var
den firdigutvecklad. Genom att Liding6 inte fick stadsgas frin Stock-
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24. Daléns krav pa AGA-spisen var att den skulle brinna ett dygn utan
tillsyn.

holm skedde den mesta uppvirmningen dir genom vedeldning. Dalén
fann att viarmeutbytet 1 befintliga spisar var mycket ligt (6-7 %).
AGA-spisen fungerar enligt den sk blildgeprincipen dvs rokfri for-
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Radiofyrar

Medicinska
gaser och
medicinsk

teknik

brinning. Dalén hade forst svért att vertyga sin styrelse att satsa pa
denna udda produkt. Redan 1934 sildes spisen i alla fem virldsdelarna
och tillverkades senare i ett tiotal linder. 1948 hade 100000 AGA-
spisar sélts, mest i England. 1957 lades tillverkningen ned vid AGA pa
grund av konkurrens med elspisen, men licenstagaren engelska Glyn-
wed International, som tillverkar ca 2000 spisar per ar har ratten att
anvinda AGAs namn till 1992.

Radiofyrarna hade i borjan av 1930-talet blivit ett ovirderligt hjilp-
medel for navigation i dimma. Omkring 1934 piborjade AGA ill-
verkning av rundstrilande radiofyrar enligt Lotsstyrelsens direktiv
och aven pejlmottagare f6r navigering efter dessa fyrar. De allra flesta
av de fOrsta radiofyrarna i nordiska farvatten var av AGAs tillverk-
ning. Riktade radiofyrar f6r navigering med vanliga radiomottagare
tillverkades ocksd av AGA.

AGA utvecklade aven utrustning inom kortvigsradio. Redan 1934
levererades till Telegrafverket i Motala en 12 kW station och senare
till Grimeton och Karlsborg stationer pé 40 kW vardera. Dessa statio-
ner hade stor betydelse for Sveriges kommunikation med USA och
Sydamerika under andra virldskriget di de anvindes for telegramtra-
fik. AGA har éven tillverkat olika slag av langvags- och kortvigspejl-
anlaggningar for civilflygets radiostationer.

AGA:s inriktning pa komprimerade gaser hade medfért att en hel del
erfarenheter och specialkunskaper samlats. Inom olika medicinska
behandlingsformer borjade pa 1920-talet syrgas att anvindas och ny
apparatur fOr narkos utvecklades. Lustgasen, som anvints som

26. AGA Spiropulsator 1934.
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27. AGAs kuvéser introducerades 1939.

bedévningsmedel pa 1800-talet kom nu ater i bruk. 1930 borjade
lustgas importeras till Sverige. Med apparater for lustgasnarkos enligt
svenska likares idéer startade utveckling av medicinsk teknik vid
AGA. 1936 paborjade AGA tillverkning av lustgas och karbogen
(syrgas med ca 5 % koldioxid).

Spiropulsatorn (1934) var en kombinerad narkosapparat och respi-
rator som forst sdvde patienten och sedan tog 6ver ventilationen av
lungorna. Idén till denna apparat kom ca 1930 frén docent Paul
Frenckner som kommit att tinka pd att AGAs klippventil kunde
anvindas for overtrycksnarkos vid bréstoperationer.



Till férsvarets
férfogande

Gyron

Finoptik

Nya produkter

Sedatorn (1938) var en enkel lustgasnarkosapparat som fick stor
anvindning for smirtlindring vid forlossningar. Utveckling av kuvo-
ser och syrgasterapi startade 1939. Nigra dr senare konstruerades
AGAs forsta andningsapparater for dykare, brandmin och flygare.

1938—-1947

Nir andra varldskriget brot ut och skar av Sverige frén utlindska
leverantorer stalldes en stor del av verkstadsindustrin till forsvarets
forfogande. AGA fick genom sin erfarenhet av utveckling av naviga-
tionshjilpmedel, optik och svetsteknik i uppgift att tillverka bla
flyginstrument for navigering, optiska instrument och svetsade ving-
konstruktioner for stridsflygplan.

De tvé forsta flyginstrumenttyper som AGA tillverkade var kursgy-
ron och gyrohorisonter. Sedermera tillkom fjarrkompasser och radio-
pejl. Ett stort framsteg var dd man lyckades kombinera induktions-
kompassen, kursgyrot och gyrohorisonten till ett instrument som fick
namnet kurshorisont. Dessa levererades 1 stort antal till Flygvapnet.
Efter kriget fortsatte AGA utvecklingen av flyginstrument och leve-
rerade navigations- och kommunikationsutrustning bla fér flygpla-
nen Draken, Lansen och Viggen. Frin 1946 tillverkade AGA gyro-
kompasser.

Strax fore kriget hade AGA konstruerat ett bombfillningssikte med
rorlig siktlinje, vilken paverkades och korrigerades av ett gyroskop.
Under kriget bestillde forsvaret sikten, avstindsmaitare och kikare.
Dessutom fick AGA tillverka periskop till nya ubatar pa licens fran
italienska Galileo, som inte kunde leverera under kriget. Nu kravdes
absolut bombsikra lokaler. P4 sd sitt tillkom AGAs bergsverkstad
1942. For den finoptiska tillverkningen importerades glasarbetare
fran Smaland. Den finoptiska utvecklingen fortsatte efter kriget med
tillverkning av bla mikroskop, projektoroptik och glasdgonlinser pa
licens fran Bausch & Lomb.

Forsvarsbestillningarna medforde att AGA kom att limna den dittills
ganska strikta inriktningen pa gastillimpningar, radioteknik och navi-
gationshjilpmedel. Utvecklingen 1 stort skedde dock inom samma
kunskapsomriden som tidigare: Navigationsteknik, gas- och svets-
teknik, elektronik, medicin, optik och finmekanik.

En ny verksamhetsgren inom AGA kom 1947 d man efter kriget
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28. Under andra virldskriget startade AGAs finoptiska tillverkning. Hir ett
precisionsslipat objektivprisma for Saltsjobadens astronomiska observato-
rium.

bestimde att tyskagda foretag i Sverige skulle siljas. Batteriforetaget
Svenska Tudor bildat 1914 som dotterbolag till tyska industrier
utbjods till svenska industrier och AGA blev agare.

1948—1966

Under kriget hade ett 6kat behov av gaser gynnat AGA. Acetylen fick
di nya anvindningsomraden bla for uppvirmning och 16dning och




.0Ch i dag

ir AGA ett viirldsforetag med nitton
koncernbolag i Sverige, trettiosju
heligda dotterbolag i utlandet och
med totalt 12.800 anstillda i kon-
cernen. AGAs omsiittning i fjol —
735 milj kr — fordelade sig pa bl.a.
fljande produktgrupper: gas 50%,
batterier 13%, radiatorer 129,
elektronik 8%, radio/TV 8%, fyrar
39%. Siffran for fyromridet, dir
Gustaf Daléns snilleblixt en ging
tiindes, ir belysande for utveckling-
en. Med sina konstruktioner lade
niimligen Dalén samtidigt grunden
till en svensk "intelligensindustri”
som skulle komma att bli banbry-
tande pi minga omraden.

- 0Ch
uppfinnar-
andan leder
framat

Tillverkningen av fyrmateriel har
under dren gett AGA en fond av
kunnande inom gasteknik, finmeka-
nik, elektronik och optik. En unik
kombination av resurser som i Gustaf
Daléns uppfinnaranda har avsatt
tekniskt avancerade produkterinom
slulda omriden. Hjirtlungmaskin,

hildl
viir mera, ku-

vds, revivator for att nimna nigra.

29. Ur AGA-annons 1958. Killa: AGA Nyheter.

For varje ar tycks vi svenskar fi
svarare att konkurrera med liglone-
linderna niir det giller standard-
produkter. Men vi kan hiivda oss pa
teknikens och kvalitetens omride.
Vi kan exportera kunskap — ju mer
avancerad dess bittre —och dir ir
vi vil rustade pid AGA!

Tiden
arbetar for

som ersattning for brannoljor. Pa vissa marknader anvindes acetylen
som ravara for kemiska produkter tex konsthartser.
Efter krigsslutet foraindrades marknadsbilden for AGA. Gassvets-

tekniken fick en vixande konkurrens av nya elsvetstekniker, butan
och propan tog 6ver en del av acetylenets branngastillimpningar och i
minga belysnings- och signaltillimpningar ersattes acetylen med
elektricitet. Dessutom forlorade AGA 26 acetylenfabriker, motsva-
rande mer an en fjirdedel av den totala gasmarknaden genom att
foretag 1 lander bakom jirnridan nationaliserades.

Fyrarna hade med tiden blivit komplicerade system med olika
kombinationer av ljus-, ljud- och radiopejlutrustningar. AGA levere-
rade kompletta utrustningar och var marknadsledande men omsatt-
ningen var nu liten i forhéllande till AGAs aktiviteter inom gas, svets
och elektronik.

Automatiseringen av fyrvisendet fortgick under 1940-talet. AGA
startade en ny epok genom att 1946 forse fyren Utgrunden med
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For den allminna tekniska utvecklingen i vart
land dr Aga en virdefull faktor. Svenskarna ir
ett tekniskt begdvat folk och goda uppslag kom-
mer ofta frin personer, som inte har mojlighet
att omsiitta sina ideer i praktiken. I ménga <i.
dana fall har Aga kunnat limna tekniskt och
ekonomiskt bistdnd, s& att uppslagen kunnat vi.
dareutvecklas och leda till fabriksmiissig tillverk.
ning.

den svenska

uppfinnings-
industrien

— dar dagens tekniska fantasier 30, e AGh-sonons 1964,

bli morgondagens verklighet Killa: AGA-Klipp Nr 5 1966.

fjarrstyrning via radio fran fyrplatsen Garpen pa 8 km avstind. Allt
fler fyrar har elektrifierats men dnnu pd 1990-talet anvindes ofta en
acetylenbelysning som reserv med automatisk inkoppling vid elstopp.

Genom att tillvixtmojligheterna pi AGAs traditionella marknader
bedomdes vara liga gillde det att utnyttja iven de nyforvirvade
kunskaper och erfarenheter som forsvarets hogteknologisatsningar
gett. AGA hade dragit till sig duktiga tekniker och attraherade iven
externa uppfinnare. Efterkrigstiden priglas av att svensk industri hade
ogonen riktade mot USA, framtidslandet och dess teknikutveckling.
Affirsidén var att ta fram idéer och skapa nyttigheter fore nigon
annan. S linge krigets verkningar dimpade den utlindska konkur-
rensen fungerade detta. AGA blev nu ocksd i den egna reklamen
?uppfinnarforetaget”.

AGA utvecklade nu ett stort antal ”unika” produkter som kom
tidigt ut pd marknaden. Nigra exempel:

Lédningsmetoden ”’pinnlodning” for snabb fastsittning av kon-
taktforbindningar pd jirnvigsrils. Eftersom elektrisk signalstrom
mellan kontakt och signal leds genom rilsen ir det viktigt att en
kontakt med lagt motstind dstadkommes. Svetsning och hirdlédning
hade tidigare visat sig vara otillforlitliga metoder.

Den talande radiofyren utvecklad ca 1953 graderar lufthavet i
kompassriktningarna fran en flygplats manga tiotals mil ut i rymden.
Genom att stilla in sin kommunikationsradio pa fyrens UKV-vig-
lingd far flygaren i klartext riktningen till ifrdgavarande flygplats.
Denna typ av radiofyr utvecklades dven i USA och England. Huvud-
argumentet var att minska antalet instrument en flygare maste ha
uppsikt over.

AGA sokte tidigt patent pa den konstruktion som 1949 ledde fram
till dykutrustningen AGA Divator {6r rok- och vattendykning. Litta
dykarutrustningar blev kinda forst under kriget, dd de anvindes av



Tankande skivbytare 1942
(Ansar)

Pinnlédning 1951
(Aversten)

Geodimeter 1953
(Bergstrand)

(Har modell 6 frén 1964)

Hjart-lungmaskin 1954

(Crafoord, Senning) Thermovision 1965

(Lindberg, Malmberg)

y /

/
Z Talande radiofyr 1953
YV #
A
d '1/

31. Nigra “unika” AGA-produkter. Teckning Teknisk Illustration.

italienska grodman vid sinkningen av engelska 6rlogsskepp i Gibral-
tar 1 september 1941.

Hjirt-lungmaskinen (1954) var di den kom en virldsunik apparat
som méjliggjorde operation i blodtomt hjirta. Utvecklingen av denna
apparat leddes av prof Clarence Crafoord och docent Ake Senning.
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Lingdmaitningsinstrumentet Geodimeter, som konstruerades
vid AGA baserades pi en avhandling av Erik Bergstrand 1946. En
ljuspuls sinds till en reflektor i andra inden av mitstrickan och
reflekteras tillbaka till en mottagare. Tidsskillnaden mellan mottag-
ning och sindning ger ett matt pa strackans lingd med en noggrann-
het av ett par cm pd 30 km. Som reflektor anvindes ett hérnprisma
med hog precision. Hérnprismat, som tidigare anvints som reflektor
pé trafikskyltar patenterades av AGA 1925.

En virmekamera baserad pa mekanisk-optisk avsokning av infra-
rod stralning med hjilp av ett roterande prisma konstruerades 1961
vid FOA. AGA utvecklade pd denna princip AGA Thermovision
som borjade siljas 1965.

Labautomaten AutoChemist byggde pa en apparatidé av Gunnar
och Ingmar Jungner. Man byggde en apparat, som automatiskt
utforde 24 fotometriska analyser pd 135 patientprover per timme,
vilket motsvarar vad en labpersonal pd ca 100 personer klarar manu-
ellt. AGA blev 1965 deligare i AB Autokemi, som satsade pa exploa-
tering av apparaten. Den fOrsta enheten var stor och inflexibel och en
mindre variant, Prisma, utvecklades vid AGA Innovation pi 1970-
talet.

Under andra virldskriget behovde man 6ka jiarn- och stalproduktio-
nen. Syrgas borjade dé anvindas for metallurgiska indamal bide i
farskningsprocesserna och masugnsprocessen. Efter kriget for
svenska metallurger till USA och fick ta del av dir gjorda erfarenhe-
ter. Resultatet blev att manga svenska jirnverk gick in f6r den nya

32. AGAs forsta tankbil for flytande syre 1951 markerar ett viktigt teknik-
skifte i AGAs historia. Luftgaserna fick dé en stor marknadstillvixt medan
efterfrigan pa acetylen stagnerade. 3 000-literstankens emballagevikt ar 1 500
kg. Vid transport av motsvarande gaskvantitet i gasflaskor viger emballaget
31800 kg.




TV-utveckling

tekniken. Behovet vid ett medelstort svenskt jarnbruk var ca 2000 m’
syrgas per dag, vilket vid leverans i gasform motsvarar ett transport-
behov av 5-8 billaster per dag. Hanteringen av si stora kvantiteter
skulle bli dyr och besvirlig. Man insdg snart att nya, storre luftgasfab-
riker och nya transportsitt behovdes for att tillgodose dessa behov.

Dirfor byggde AGA 1951 en fabrik pa Lidingo f6r framstillning av
flytande syre, baserad pa en tysk anldggning avsedd for tillverkning av
V2-missilbrinsle. Gasen transporterades nu till storkunder i tankbilar
och efterfrigan pd luftgaser ckade snabbt. AGA tillverkade endast
smé luftgasfabriker men behévde nu flera stora “flytande”-fabriker.
Svérigheten att kopa sidana luftgasanliggningar av konkurrerande
gasbolag bromsade till en borjan expansionen pé luftgassidan. Snart
kom adven behov av kvive och argon frin kemiska och metallurgiska
processindustrier. Dirmed startade inom luftgasmarknaden en inten-
siv utvecklingsfas dir méinga nya tillimpningsomraden skapades.
Trots att efterfrigan pd acetylen ej lingre 6kade fanns nu goda till-
vaxtmojligheter inom gastekniken.

En ny storskalig anvandning av argon kom under kriget d4 argon-
bagsvetsning borjade anvindas for tex svetsning av rostfritt stal och
aluminium. Argon anvindes som skyddsgas. Inom metallurgin kom
senare stora argonbehov i den sk AOD-processen for tillverkning av
rostfritt stal.

Radio-TV var en sektor man inom AGA férvintade sig mycket av.
En stor marknad 6ppnades omkring 1960. Nirvaron pi denna mark-

33. Tre TV-experter provar AGAs farg-TV 1952. Frv Carl-Erik Grangqpvist,
elektronikchef, Hans Werthén, chef for TV-utvecklingen och Gunnar Dalén,
AGAs VD 1950-67 och Svenska Uppfinnareforeningens ordférande
1960-65. Foto Folke Hellberg, Pressens Bild AB.
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Mot véand-
punkten

34. AGAs TV-modeller
Mobil och Prisma med lic-
ker design fran borjan av
1960-talet. Designer:
Bengt Gullberg.

nad hade forberetts vid AGA redan da de forsta TV-provsindning-
arna i Sverige utfordes frain KTH 1948. Snart direfter startade AGA
utveckling av TV-mottagare. 1952 demonstrerade AGA ett eget
firgTV-system baserat pd amerikanska patent och 1954 paborjades
serietillverkning av svartvita TV-mottagare.

1967—1969

Liksom i minga andra svenska verkstadsindustrier i mitten av 1960-
talet fick iven AGAs tekniker relativt fria hander att skapa nya idéer.
Listan pd unika AGA-produkter blev med tiden ganska ling. Samti-
digt fick konsumentsektorn radio-TV svar utlindsk konkurrens.

I mitten av sextiotalet beslot davarande koncernledning att AGAs
framtid lig inom hégteknologi. Man gjorde stora satsningar pa nya
produkter inom medicin och elektronik och inrittade 1968 en sirskild
division, AGA Innovation, for forskning och utveckling. Men ekono-
min inom hégteknologiomridena gick i botten. Orsaken var bristen
pa marknadstinkande.




35. Hojdpunkt och vindpunkt f6r AGA som uppfinnarforetag? 1969 place-
rade Neil Armstrong en laserreflektor pd manen med 100 hornprismor
(AGA-patent) tillverkade av AGA-igda Boxton-Beel.

Forsoken att kombinera en allt mer komplex gasrorelse med en
starkt diversifierad verkstadsrorelse misslyckades. Det splittrade pro-
duktprogrammet kunde inte klaras med en organisation dar fortfa-
rande gasen lig som bas. Splittringen pa for minga omriden med-
forde styrningssvarigheter som kulminerade 1970.
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1970-1983

1970 blev Sven Agrup VD i AGA. Agrup formade en framtidsstra-
tegi, som fran 1981 fullfljts av nuvarande VD Marcus Storch. Foreta-
get skulle koncentrera sin verksamhet pa omriden pa vilka foretagets
teknik- och marknadskunnande var starka nog att kunna skapa en
expansion internationellt.

Nagra ar senare blev den piborjade operationen tillbaka till
gasen” tydlig. Resurserna satsades pa gasrorelsen och frimst pa luft-
gaserna. Efterfrigan pd svetsgasen acetylen hade stagnerat medan
marknaden {6r nya luftgasapplikationer vixte med ca 20 procent varje
r. AGA kunde hilla sig vil framme inom dessa nya omriden genom
att engagera AGA Innovation i applikationsutvecklingen. Samtidigt
pagick arbetet att avyttra for AGA udda eller oldnsamma verksamhe-
ter. Dessa forsdgs forst med attraktiva produkter. Denna s k dress up
the bride”-strategi lyckades och manga produkter som utvecklats
inom AGA lever nu ett lyckligt liv i ny miljo.

Gasverksamheten blev det viktigaste investeringsomradet frin
denna tid. 1978 koptes Frigoscandia, tillverkare av djupfrysningsut-
rustning och verksamt inom fryslagring och frystransport. Foretagen
Frigoscandia och AGA passar strukturellt bra thop. Niraliggande
aktiviteter finns inom hantering och frysning av livsmedel. Frigoscan-
dia specialiserar sig pd mekanisk frysning medan AGA inriktar sig pa
gasfrysning med flytande kvive.

DET NYA AGA.

Séger vi AGA, s sager du sékert fyrar.

Ar det inte konstigt att ett foretag sa starkt for-
knippas med uppfinningar som gjordes for 75 &r
sedan?

Vi har egentligen ingenting emot det eftersom
vi fortfarande ar varldens storsta fyrforetag. Men
fyrarna svarar bara for ett par procent av var nu-
varande tillverkning.

Sa har ligger dettill:

Sedan bérjan av 1970-talet har AGA genomgatt
en omfattande omstrukturering. Malet har varit att
koncentrera verksamheten till sadana omraden
dar vi har speciella mojligheter att havda oss
internationellt.

Denna omstrukturering har inneburit att vi skurit
ner och avyttrat delar av var tidigare verksamhet.
Sédana delar vi bedomt inte passar in i var fram-
tida organisation. Vi har velat samla véra resurser
till omraden dar vi redan ar starka och har férut-
sattningar att bli annu starkare.

Dessa omréaden &r:

Gas.

Svets.

Varme.

S nér du i fortsattningen hor vart namn, vill vi
att du skall tanka Gas, Svets,Varme.

AGA

AGA AB, 18181 Lidingd.
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Summary

AGAs ”hogteknologi”-foretag inom elektronik och optik som bil-
dade industrigruppen Pharos och virmedivisionen, som formerades
efter energikrisen 1973 sildes 1 borjan av 1980-talet. (Industrigruppen
Pharos séldes till Penserkontrollerade investmentforetag 1982 och
finns nu i Nobelkoncernen.)

Koncentrationen pa gas medforde att man nu kom in i en oligopol-
marknad dér nyetableringar forsviras men stora expansionsmojlighe-
ter finns genom att silja gasen tillsammans med ny, for kunden
l6nsam teknik.

Tidigare var industrins produktutveckling i stort baserad pi
enskilda individers uppfinnargeni. Numera &stadkommes uppfin-
ningar i foretag frimst genom problemlosning 1 systematiska lagarbe-
ten. AGA uppfinner fortfarande och liksom vid fyrsystemets till-
komst ar det 16sningar pa kunders problem som skapar tillvaxten.

Sa cirkeln ir sluten. Efter en lang serie av teknikskiften ar AGA éter
tillbaka vid sin kirnkunskap gasen. Ett utmarkt motto for den nuva-
rande verksamheten skapades av Gustaf Dalén:

”Los kundernas problem. Ge dem mdjlighet till 6kad lonsambhet,
sakerhet och kvalitet i sin verksamhet. Hjalp dem att infora ny, battre

teknik.”
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A Company’s technological shift: AGA’s first 80 years

AGA which was founded in 1904, is one of the classic Swedish “genius-
inspired companies”. In contrast to other companies of the same period,
AGA had a highly diversified production programme. AGA’s rapid growth
was the result of the inventor Gustaf Dalén’s development of methods for the
safe production of acetylene gas and its use as a source of illumination in
beacons and as a combustible gas in welding.

The “AGA-system” of automatic beacon illumination was sold worldwide
after the First World War. It was based on four of Dalén’s early inventions
—the so-called “clip apparatus” (Klippapparaten), the “AGA substance”
(AGA-massan), the “solar valve” (Solventilen) and the “Dalén mixer”
(Dalénblandaren). These were launched in the period 1906—09 and led to
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Dalén being appointed as head of AGA. 1912 was an eventful year. AGA won
a large order for a beacon system for the Panama Canal and moved to modern
premisses in Lidingd. For Dalén himself this year was one both of triumph
and tragedy. He was blinded in an accident and later received the Nobel Prize
in Physics for his epoch-making discoveries. Despite his handicap, Dalén
retained his inventive powers and headed AGA until his death in 1937.

The diversification which paved the way for AGA’s technological shift was
based mainly on the technical development within AGA’s key areas of gas,
welding and navigational technology. The beacons were supplemented with
sound and radio signalling which brought AGA into the development of
radio and later television. For the beacons and floodlights or searchlights
special lenses were required which led AGA to start its own grinding shop
which soon also produced projector optics. Acetylene which was used early
on in railway and highway signals, was soon competing with electricity in
intermittent light applications where AGA’s so called “electrical clip” (el-
klipp) was soon ready. The manufacture of equipment for gas welding and
gas cutting was supplemented by the development of welding machines for
the manufacture of steel plate radiators. AGA’s competence in gas techno-
logy created during the 1930s a new market niche in oxygen therapy and
anaesthetics which later led to developments in medical technology and
diving techniques.

When during the Second World War, Sweden was cut off from the supply
of foreign industrial products, a large part of workshop production was
turned over to defence work. For AGA, military orders in the fields of
electronics, optics, precision mechanics and gas technology, led to further
diversification. For 20 years after the end of the war, AGA’s own advertising
image was that of an “invention-led company” specialising in high techno-
logy. In the 1960s, these products had to contend with fierce foreign competi-
tion. At the same time, the industrial gas sector expanded significantly.

At the beginning of the 1970s, AGA developed its future strategy. Invest-
ment was to be concentrated on those areas where the company’s technologi-
cal and marketing skills were strong enough to produce an expansion interna-
tionally. This led to a return to gas as the basic product and other concern
enterprises in electronics, optics, medical technology and heat technology
were sold off. The circle was complete. After 80 years of technological
development, AGA’s activities are once more concentrated upon some of its
original areas of competence.



