


Tva generationer —
samma frégestélining.
Figurer i asfalt.
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BO EKMAN

Férandringens
vindar och
kulturers livskraft

i 4r mitt inne i en dramatisk teknikutveckling. Bioteknik, nano-
teknik, datorteknik, robotteknik befinner sig i hyperaccelera-
tion. Vi mdste bestimma oss f6r vad vi vill med den. Vad tek-
nokratutvecklingen skall utfora. Detta ir ytterst en politisk
uppgift. Inte marknadens.

Mitt i skiftet

Teknologifieringen av arbete och liv 6kar. D4 6kar ocksa frekvensen av dis-
kontinuiteter. Férutsittningarna for kontroll och hierarkisk styrning min-
skar. Risker for felaktiga strategiska beslut och teknikval i foretag och
samhille 6kar. Men teknikutvecklingen 6ppnar ocksd méjligheter — med
16sningar f6r vad vi vill, vad vi vill vara och st for.

Jag tror inte — sedan linge — att den svenska modellen duger for att de-
finiera vdra verkliga problem eller organisera vira viktigaste konflikter.
Varfor satsar vi annars sé lite — av egna eller skattepengar — p4 barn, skola,
humankapital, innovation, mingfald? Den svenska modellen hade mate-
rialistiska fortecken. Den fokuserades pd ekonomisk tillvixt i utbyte mot
social jamlikhet och rittvisa. Men kunskapssamhillet méste byggas med
humanistiska utgingspunkter. Minsklig utveckling gir fore ekonomisk
tillvixt — men vi behover bdda. Modellen hade sin tid, men ledde till ett
framgdngens nederlag.

Kanske vért 4r 2000 4r likt &r 1833 dd man i England stod i den indust-
riella revolutionens brytpunkt. Tillvixten bérjade ta fart. Mer genomarbe-
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tade fabrikslagar, som reglerade arbetsférhdllandena i datidens fabriker,
inférdes. Men redan 1833 var den tidens modeller och institutioner déds-
démda. Annu var det 15 &r kvar till publiceringen av det kommunistiska
manifestet.

Det mdste bli de nya ledarnas generationsuppgift att skapa nya modeller,
och nya processer och institutioner, att himta sin identitet ur. Dessa méste,
hoppas jag, bygga pé en virdegrund av minskliga rittigheter, global demo-
krati och effektiv, transparent marknadsekonomi.

Téllbergsmotet

En grupp unga ledare, och ett antal erfarna, méttes for en tid sedan till en
workshop i Tillberg for att diskutera ledarskapets motsigelser och para-
doxer i denna vir tid av filosofiska och teknologiska férindringar med
djupgdende ekonomiska, sociala och politiska foljder. De kom frin olika
delar av virlden, frin olika yrkesomréden, frin fattiga linder och rika. De
var kvinnor och min, frin niringsliv och offentlig sektor. De var alla moti-
verade, med en levande tro pd framtiden.

De yngre hade alla fitt sin yrkeserfarenhet, och merparten dessutom sin
utbildning, efter 1990. Efter murens fall, efter Internets genombrott, efter
det att den svenska modellen upphérde att leverera. De hade alla pé olika
sitt givit gestalt 4t sin vision och skapat resultat genom sitt ledarskap. De
hade redan satt mirken i tiden.
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Féngad av den svenska
modellen?
Foto Nisse CRONESTRAND, TM
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De ildre var erfarna ledare av stora foretag, organisationer, myndighe-
ter, skolor, universitet. Mdnga av dessa institutioner hade dver hundra érs
historia. De bar pa ackumulerad erfarenhet, men var ocksd formade for,
och av, inte bara en utan ménga epoker — paradigmer som avlost varandra.

Om vi hade triffats 1960 hade gruppen varit svensk och homogen. Dis-
kussionen skulle ha handlat om bygge, konstruktion och reform, om att
ligga fast och planera, om det sjdlvklara i att acceptera (och som individ
underordna sig) partiernas, organisationernas och de privata maktsfirernas
pragmatism. Diskussionen skulle ha forts inne i den box som var Sverige,
vars grinser markerades av alliansfrihet och neutralitet (en slags politikens
protektion), vars inre spelregler definierades av modellens, aktérernas och
institutionernas maktrelationer. Dir skulle ha byggts for ett tusendra rike.

De erfarna ledarna kom in i arbetslivet och karridren just i detta 60-tal.
De — vi — jag — accepterade tidsandans bejakande av pragmatism och kom-
promiss som norm, snarare dn princip. De accepterade att institutionen
— i samhiille eller niringsliv — gav den enskilde identitet och tillhérighet.
Man blev LO-medlem, partimedlem, Vattenfallare, Wallenbergare.

Vi féddes in i den svenska modellen. Vi valde inte. Dir fordes foga av
provande kritisk analys. 1968 forindrade. Grona vdgen pa 70-talet. Nyli-
beralismen pa 80-talet. Men bara till dels.
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Modellen sitter starke, dr svirgenomtringlig, anonym, odverskédlig i sin
tekniska komplexitet, centralistisk, oflexibel, maktbirande, nationell. Den
bygger pd att den politiska konflikten mellan kapital och arbete fortsatt
skulle vara den viktigaste och organiserade konflikten i vart samhille. Men
i verkligheten borjar vi nu glida in i en situation dir kapital inte lingre 4r
samma bristvara och tringa sektor som tidigare. Dirmed minskar ocksi
kapitalets institutionella makt. Den tringa sektorn i ett sambhille, vars ut-
veckling drivs av kunskap och idéer, blir minniskor, som #r barare av kun-
skap och talang. Men ocks foretag och institutioner, som ir skickliga pd
att omsitta ny kunskap och nya idéer till nya tjinster och produkter med
innu hogre virde, ir for fi. Humankapitalet blir med andra ord den vikti-
gaste produktionsfaktorn att konkurrera om. Dirfor har vi idag i Sverige
och internationellt ett gryende "war over talent”. Den viktigaste investe-
ring nationer och foretag kan gora ir den i fostran, utbildning, forskning
och kompetensutveckling. Kanske framtidens viktiga politiska konflikt
kommer att vara den mellan dem, som ir birare av humankapitalet och ir
duktiga pd att omsitta detta i arbete, och dem, som inte har utbildning
eller tillgdng till institutioner och sammanhang som bejakar mansklig vixt.

Min vdg

Jag blev sjilv forst Skandiaman. Direfter pa 70-talet Volvoit. Jag jobbade
i industrin. Blev alltsd forankrad i en av aktérerna i den svenska modellen.
Jag var mer forankrad i den identitet, som institutionell tillh6righet gav,
dn i att kinna mig sjilv, veta vem jag var. Detta efterfrigades varken i skola
eller i arbetsliv. Jag lirde mig snabbt att den férsta frigan som stills i en
debatt i Sverige dr vem var det som sa det, den andra vem 4ger den som sa
det, den tredje vad var det jag sa. Oberoende efterfrigades inte; det mét-
tes till och med med misstinksamhet. S4 dr det fortfarande.

Debatten ir mer nytto- och maktinriktad 4n kunskapsinriktad.

Jag lirde mig ocksd snabbt att teorierna frdn universitetet inte fungerade.
Jag tog avstind frin det jag lirt mig for att kunna arbeta i verkligheten. Jag
sdg snart, som ansvarig fér Volvos koncernplanering, att den politisk/ eko-
nomiska modellen inte fungerade. Sverige fick inflation, devalveringar, usel
produktivitet, vildsam uppldning, ekonomisk stagnation. Jag sig att model-
lerna for produktion och arbetsorganisation inte fungerade. Men méjlighe-
terna till forindring satt inldsta som i ett skruvstid av lagar, avtal, 16nebild-
ning — men ocks3 i teknikernas och foretagsledarnas fordldrade forestill-
ningsvirldar om l6pande band, organisation och marknaders beteenden.

Jag trodde i min naivitet och politiska oerfarenhet pa férnuft, upplysning,
samtal och lirande. Men modellens maktintressen var s mycket starkare.
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P& viig mot en valfrihet. Det kom att ta 25 &r av ekonomisk kriftging och forsvagning av kronan

bt innan tillvixten skulle vinda — inte for att dir fanns en ny vision om det

e nya, utan dirfor att ldngivarna sa ifrdin och EU krivde konvergens. Men
ind4 har ett underforstitt l6fte, om att det skall bli bittre 4dn forr, drojt
kvar. En ny vision hade sedan ling tid bérjat vixa fram och det fanns idéer
om vad den skulle anvindas till.

Jag trodde pé forindringar inom systemet: att partierna, organisationerna
och niringslivet skulle se och artikulera de nya utmaningarna, och anta dem.

En majoritet av alla svenskar ir f6r sitt uppehille varje minad beroen-
de av pengar ur offentliga kassor. Detta bestimmer svenskrt valbeteende
for lang tid framéver. (s) och (v) har, och kommer att forfoga éver, 45-50
procent, (mp) och (c) 6ver ca 10 procent. Det ir i spelet om dessa 60 pro-
cent av viljarna som den svenska politiken och modellen putsas och vidare-
utvecklas. De andra 40 procenten ir i marginalen. (v) 4r det viktiga oppo-
sitionspartiet, inte (m).

Ur denna politiska situation vixer inte nigon 7y modell fram — varken
ur modellens maktbirande institutioner och partier, eller ur dem som ir
beroende. Firre rostar. 40 procent i Angered i forra valet, 30 i nista? Fler
ir partilosa. Ar partierna borta ar 20132

Demografin ir ocksd en motkraft mot férindring. Globaliseringen och

EU upplevs av ménga patvingad.
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Ater till Tallberg

Men tillbaka till Téllberg Workshop. Vad var det som hidnde? Vad var det
jag lirde mig? Diskussionen kom att handla om, som den allra viktigaste
frigan, att finna sig sjilv. Men utifrén tvd diametralt olika utgdngspunketer.

De ildre, erfarna ledarna vittnade om att det var enklare f6rr. De grund-
liggande frigorna om vision, virderingar, identitet — vem jag ir — var ju
givna i modellen. S4 ir det inte lingre. Vi kiinner inte lingre igen oss i Par-
tiet, pd Volvo, i Banken eller i Klippan. Visionerna har blivit tunna som
vatten: SIFO-siffror, p/e-tal, marknadsandel, aktiedgarvirde, inflations-
och rintenivéer. Nir avstandet till uttalade virderingar och principer i parti-
program och féretagens policy-statements (som det heter pd nysvenska)
blir avgrundslikt — tappar minniskor fotfiste. De slutar tro pé det de gér,
och varfér. ”Vad arbetar jag for?” Inte bara: ”Vad arbetar jag med?”

De har sillskap av minga, minga mellanchefer och anstillda som inte
ges chansen att sjilva forstd varfor forindringarna sveper fram over givna
l6ften. De aterfinns i arbetslivets alla sektorer. Fusioner, omorganiseringar,
nedskirningar, omstruktureringar, dgarskiften, besparingar, omflyttningar,
visionsbyten, teknikskiften. Skeendet ir inte of6rklarligt, men inte forkla-
rat. Dirav upplevelsen av stress och utbrindhet i tider dir det indd gir
ekonomiskt bra fér ménga.

Den svenska modellen skapades ursprungligen av ett ledarskap med en
samhiillsanalys buren av starka idéer och moraliska fortecken. Den svenska
modellen bygger forvisso pé principer om rittvisa och vilfird. Jag tror de
unga, de flesta, ser vilfirdsinrittningarna som en sjilvklarhet, en hygien-
faktor. Men de unga kimpar for att hitta sig sjilva och nd fram till den be-
rittelse om nuet och framtiden som ledarskapet inte klarar av att beritta,
eller inte ens vill beritta. S& upplevde till exempel Odd Engstrém sin all-
deles omedelbara omgivning.

Modellen lovade kontinuitet, stabilitet, trygghet. Verkligheten ir — inte
bara pd borsen — slinggunga i stacatto-takt.

Tva generationer - samma fragestallning

Den ildre generationen har i betydande utstrickning férlorat motivatio-
nen och kompetensen att vara barns och ungas fostrare — mentorer i den
svara konsten att hitta sig sjilv. Ett vakuum har uppstitt nir detta 6ver-
limnades till *modellen”.

De unga ledarna i Tillberg hade inga illusioner om att de stora sam-
hillsbirande institutionerna, byrakratierna och féretagen skulle ge dem
identitet och mening. "Det méste vi skaffa sjilva genom oss sjilva!”
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Identitet och mening
"maste vi skaffa sjélva
genom oss sidilva”.
Foto LArRRY WiLLIAMS

PRESSENS BILD
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De unga ledare, som kom frdn stora etablerade féretag, hade svérast att
finna den friheten. Det ir ingalunda nigon dans pé rosor i den entrepre-
noriella, friare ekonomin och arbetslivet. Men kampen in till mig sjily,
och for vad jag vill sté for, fir ind4 foras mer pd egna villkor.

Minga unga soker dirfor sjilva, experimenterar, festar, reser rastlost, far
till Roskilde, lir av varandra, limnar ungdomsférbunden, féreningarna,
lever i kriminella utanfornitverk, limnar storinstitutionerna (om man har
rad), gir in i ndtverk, blir veganer, bestiger berg, aktionsgrupper, new age,
hoppar mellan .com-féretagen — men utanfér modellen. De soker sjilva.
Ofta utan kontakt med vuxna: se Fucking Amal! lis: Var det bra si? Se Det
nya landet! — Andra blir apatiska, anpassade.

Vem vinner? De som séker egna utgingspunkter? Eller etablissemangets
eller modellens?

Nir jag lyssnade till de unga ledarnas vittnesbérd, om vad de ville med
sina liv, fanns dir ocksé starka moraliska dtaganden — men i sammanhang
som idag gir ldngt bortom det enbart svenska, eller inte ens borjar i det

svenska.

De befinner sig i ett ingenmansland mellan en svensk modell, starkt ro-
tad i det etniska, som den férra generationen skapade som en enslinje mot
framtiden, och en kaotisk global virld av fragmenterad méngfald.

Fértroendet for det politiska ledarskapet ir ligt och sjunkande. I fore-
tags mitningar av fortroendet f6r dess ledarskap far som regel koncernled-
ningen ligre fértroendesiffror 4n den allra nirmaste chefen. Detta speglar
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att minniskor upplever sin praktiska dagliga verksamhet pa ett annat sitt
dn den beskrivs av avligsna beslutsfattare och éverordnade organ.

Jag besokte Rinkeby fér en tid sedan och kom i kontakt med manga av
forortens foreningar, skolor, forvaltningar, samfund och foretag. Genom-
gdende hade man f6r att nd framgdng i sitt arbete behovt yxa till alldeles
egna modeller och l6sningar, som manga ginger kunde std i konflikt med
férordningars och direktivs férestillningar om hur skola, ungdomsgard,
bibliotek eller bankkontor skulle skdtas. Hingivna och kreativa entrepre-
norer skapar modeller "vid sidan av” systemet. Just dirfér kommer verk-
ligheten att fungera. Men det synes mig didremot som att dessa kreativa,
vilfungerande modeller har foga eller ingen paverkan p4 systemingenjérer-
na (dir uppe!) bade i offentlig sektor och privata foretag. Det leder till att
de lokalt och decentraliserat tillyxade 18sningarna egentligen inte tilldts att
konsolideras. Risken ir att de bara fungerar sd linge entreprendren stir bi.

Rinkeby fir, for att anviinda en idrottsliknelse, aldrig spela firdigt fors-
ta set, konsolidera och institutionalisera sina framgéngar for att sedan gi
vidare. Att utveckla och hitta pa lokala verklighets- och affirsmodeller har

136

Aktiviteter pa Rinkeby
forg.
Foro PeTer HoLsTAD




FORANDRINGENS VINDAR OCH KULTURERS LIVSKRAFT

ocksa blivit ett sitt att skydda sig for forindringsvindar ovanifrén, som
man inte har nigon chans att paverka eller forsvara sig emot.

Jag ser inte framtiden som ndgon ritlinjig modell, entydig apparat, ett
forutsigbart system, styrbart i traditionell mening. Jag ser snarare fram-
tiden like ett vildigt floddelta — ett Bangladesh — dir vattenvigar och
strommar stindigt dndrar riktning, volym och form. Vad bir eller brister?
Vilka kanaler leder fram? Vilka inte? Miljoner unga minniskor bestimmer
sig for vad de vill gora, och den frihet de vill ha, i en alltmer sjilvorganise-
rande arbetslivets basar. Cyberrymden ir en viktig del av detta delta. Inter-
net de sjilvorganiserande vattenvigarna.

I vissa viktiga dimensioner ir globaliseringen ett faktum — till exempel
finansmarknaderna. I andra inte.

Mote i New York

Jag tror inte heller att det idag finns ndgon annan nationellt fotad modell
—en amerikansk, nya zeelindsk, kinesisk eller tysk — som férmar fora fram
forutsittningarna for de politiska l6sningarna av verklig fattigdom, under-
skotten pé utbildning, demokrati, marknadsekonomi, minskliga rittig-
heter, bristen pa jimstilldhet, pa hilsa, eller pa 6verflodet av etnisk och reli-
gios forfoljelse.

Jag frigade ndgra ungdomar i New York fér en tid sedan i ett samtal om
nitet: ”Vad skulle ni i forsta hand férsvara om ni stilldes mot viggen: lan-
dets siikerhet eller webbens frihet?”

Alla valde webbens frihet.

I detta svar sis froet till de strider, och kanske véldsamma konflikter och
intressemotsittningar, som férindringen av svenska, amerikanska, kinesis-
ka, nordkoreanska, zimbawesiska modeller kommer att tvinga fram.

Du ir den férindring du vill ha i ditt liv eller land, som Ghandi for-
mulerade saken.

Modellen kan inte veta, men jag. Du.

Det var det viktiga budskapet frin Tillberg.
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